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�•�µ�Œ���o���•���•�]�š���•���u�]�v�]���Œ�•�X���>�����D�Z���>���À�]�•�������}�v�����������}�u���o���Œ���o���•���o�����µ�v���•�������•���������Œ���•���������Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P�����š�������•���•�Ç�•�š���u���•����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š��
���µ�Œ�����o�������Æ�]�•�š���v�š�•�����š���•�[���+�}�Œ�������������•�š���v�����Œ���]�•���Œ���o�����u���v�]���Œ�������}�v�š���o�����•�����š���µ�Œ�����š���o���•���‰���Ç�•���Z�€�š���•���š�Œ���]�š���v�š�������������•���‹�µ���•�Ÿ�}�v�•�X���/�o���(�����]�o�]�š����
�o�[� �o�����}�Œ���Ÿ�}�v���������Œ���‰�‰�}�Œ�š�•����� �š���]�o�o� �•���•�µ�Œ���o���•����� �‰���v�•���•�����[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o�����µ���v�]�À�����µ�������•���•�]�š���•���u�]�v�]���Œ�•�U�����]�v�•�]���‹�µ�����•�µ�Œ���o���•��
��� �š���]�o�•���‰�Œ���Ÿ�‹�µ���•�������•���‰�Œ�}�����•�•�µ�•�����š�������•���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�����[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š�������•���•�}���]� �š� �•���u�]�v�]���Œ���•�����.�v���������u�]���µ�Æ���]�v�(�}�Œ�u���Œ���o���•��
�‰���Œ�Ÿ���•���‰�Œ���v���v�š���•�X

�>�[���µ�P�u���v�š���Ÿ�}�v�����š���o�����•�š���v�����Œ���]�•���Ÿ�}�v�������•���Œ���‰�‰�}�Œ�š�•���•�µ�Œ���o�[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o��� �u�]�•���‰���Œ���o�[�]�v���µ�•�š�Œ�]�����u�]�v�]���Œ�����À�]�•���v�š�������W

�í�X�� ���u� �o�]�}�Œ���Œ���o�����P���•�Ÿ�}�v���]�v�š���Œ�v���������•���•�}���]� �š� �•���u�]�v�]���Œ���•�����.�v�����������Œ� ���Œ�������À���v�š���P������������� �v� �.�����•���‰�}�µ�Œ���o���•���‰���Ç�•���Z�€�š���•�����š��������
�Œ���v�(�}�Œ�����Œ���o�[���������‰�š�����]�o�]�š� ���������o���µ�Œ�•���}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�•�X

�î�X�� �D���©�Œ���������o�������]�•�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�������•���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•�U�������•���P�}�µ�À���Œ�v���u���v�š�•���Z�€�š���•�����š�������•�����µ�š�Œ���•���‰���Œ�Ÿ���•���‰�Œ���v���v�š���•�������•��
�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•���‰�Œ���Ÿ�‹�µ���•���‹�µ�]���o���•�����]�����Œ�}�v�š���������}�o�o�����}�Œ���Œ�����À�������o���•���•�]�š���•���u�]�v�]���Œ�•�X

�ï�X�� ���u� �o�]�}�Œ���Œ���o�����š�Œ���v�•�‰���Œ���v�������������o�����‰�Œ�}��� ���µ�Œ�������[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š�����.�v���������‰�Œ� �À���v�]�Œ���o���•�����}�u�‰�}�Œ�š���u���v�š�•��
�‰�Œ�}���o� �u���Ÿ�‹�µ���•���š���o�•���‹�µ�����o�������}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v�X����

�>�[���W�W�Z�K�s�/�^�/�K�E�E���D���E�d��
�>�K�����>��� �̂D�Z���>�‰�������E� �̂��>����
�^�����d���h�Z���D�/�E�/���Z�X�X�X

�X�X�X�����•�š���µ�v�����•� �Œ�]�������[� �o� �u���v�š�•�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���•�µ�Œ���o�[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š��
�o�}�����o���(�}�µ�Œ�v�]�•���‰���Œ���o�[�]�v���µ�•�š�Œ�]�����u�]�v�]���Œ���X���/�o�����Z���Œ���Z�����������}�u���o���Œ���o���•���o�����µ�v���•��
�����•���������Œ���•���������Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P�����š�������•���•�Ç�•�š���u���•����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����µ�Œ�����o����
���Æ�]�•�š���v�š�•�����š�������•�š���v�����Œ���]�•���Œ���o�����u���v�]���Œ�������}�v�š���o�����•�����š���µ�Œ�����š���o���•���‰���Ç�•��
�Z�€�š���•�������}�Œ�����v�š�������•���‹�µ���•�Ÿ�}�v�•�X



�D� �����v�]�•�u�����������Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P���•�µ�Œ���o�[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o���~�D�Z���>�•�������v�•���o�����•�����š���µ�Œ���u�]�v�]���Œ8

Qui émet les rapports ? 
�>�[�}�Œ�P���v�]�•�u������� ���o���Œ���v�š���~�•�}���]� �š� �•���u�]�v�]���Œ���•��
���š�����µ�š�Œ���•�������š���µ�Œ�•���‹�µ�]��� �š�����o�]�•�•���v�š�������•��
�Œ���‰�‰�}�Œ�š�•���•�µ�Œ���o�[�����Ÿ�À�]�š� �������•���u�]�v���•�•

�Y�µ�������}�v�Ÿ���v�v���v�š���o���•���Œ���‰�‰�}�Œ�š�•���M��
���}�v�v� ���•���‹�µ���v�Ÿ�š���Ÿ�À���•�����š���‹�µ���o�]�š���Ÿ�À���•��
�•�µ�Œ���o�[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o���‰���v�����v�š��
�o�[�����Ÿ�À�]�š� ���u�]�v�]���Œ�����‰�}�µ�Œ�����Z���‹�µ�����•�]�š���X

�����‹�µ�]���•�}�v�š�������•�Ÿ�v� �•���o���•���Œ���‰�‰�}�Œ�š�•���M  
��� �š���v�š���µ�Œ�•�����������Œ�}�]�š�•�����š���‰���Œ�Ÿ���•���‰�Œ���v���v�š���•��
�������o�����•�}���]� �š� ���u�]�v�]���Œ�����~�o���•���‰���Œ�Ÿ���•��
�‰�Œ���v���v�š���•���À���Œ�]���v�š���•���o�}�v���o���•�������•�����š���o���µ�Œ��
���Z�}�]�Æ���(���]�š���o�[�}���i���š�����[�µ�v�������}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v�•�U���u���]�•��
�š�}�µ�š���•���o���•�����}�v�v� ���•�������•���Œ���‰�‰�}�Œ�š�•�����}�]�À���v�š��
�!�š�Œ�����}�µ�À���Œ�š���u���v�š�����������•�•�]���o���•�����µ���‰�µ���o�]���X��

���}�u�u���v�š���•�}�v�š�����]�+�µ�•� �•���o���•���Œ���‰�‰�}�Œ�š�•���M 
���µ���µ�v�����}���o�]�P���Ÿ�}�v���•�š�Œ�]���š�����v�[���•�š����� �.�v�]����
�����������•�µ�i���š�����š���o�������]�+�µ�•�]�}�v���‰���µ�š���•�����(���]�Œ����
���������]�+� �Œ���v�š���•���u���v�]���Œ���•�U���v�}�š���u�u���v�š��
�‰���Œ���o�������]���]�•�������•���u� �����v�]�•�u���•�����v�v�µ���o�•��
���Æ�]�•�š���v�š�•�U�������•���•�]�š���•���/�v�š���Œ�v���š�������•���•�}���]� �š� �•�U��
�������‰�]�������•���i�}�]�v�š���•�����������•�����r�u���]�o���}�µ��������
�Œ���‰�‰�}�Œ�š�•���‰�Z�Ç�•�]�‹�µ���•���‰���Œ�š���P� �•�����À�������o���•��
���}�u�u�µ�v���µ�š� �•�U���o���•���P�}�µ�À���Œ�v���u���v�š�•�����š��
���µ�š�Œ���•���‰���Œ�Ÿ���•���‰�Œ���v���v�š���•�����}�v�����Œ�v� �•�X���W�}�µ�Œ��
�!�š�Œ�������}�v�(�}�Œ�u���•�����µ���D�Z���>�U���o���•�����}�v�v� ���•��
���}�]�À���v�š���!�š�Œ�������������•�•�]���o���•�����µ���‰�µ���o�]���X���K�µ�š�Œ����
�o���•��� �o� �u���v�š�•�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�U�����������}���µ�u���v�š��
�•�µ�Œ���o�����D�Z���>�����}�v�Ÿ���v�š�������•���Œ���•�•�}�µ�Œ�����•�����š��
�����•�����Æ���u�‰�o���•�������•�Ÿ�v� �•���������]�����Œ���o���•���•�}���]� �š� �•��
����� �o�����}�Œ���Œ���o���µ�Œ�•���Œ���‰�‰�}�Œ�š�•���•�µ�Œ���o���•��� �o� �u���v�š�•��
���[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X

 1���s�}�]�Œ���o���•�����]�Œ�����Ÿ�À���•���•�µ�Œ���o���•���Œ�]�•�‹�µ���•�����š���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š� �•�������•�����]�+� �Œ���v�š���•����� �.�v�]�Ÿ�}�v�•�����µ���u�}�š���h���o�}�����o���i���W���~�í�•�������v�‹�µ�����u�}�v���]���o�������š���<���]�•���Œ�������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š���W���Œ�š�v���Œ�•�U��
�'�µ�]�������‰�Œ���Ÿ�‹�µ�����‰�}�µ�Œ���������Œ�}�`�š�Œ�����o�[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o�������v�•���o�����•�����š���µ�Œ���u�]�v�]���Œ�����v�����(�Œ�]�‹�µ�����������o�[�K�µ���•�š�U���î�ì�í�ñ�U�����š���~�î�•���<���]�•���Œ�������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š���W���Œ�š�v���Œ�•�U�����v��
���‰�‰�Œ�}�����Z���š�}�������.�v�]�v�P�U���u�����•�µ�Œ�]�v�P�U�����v�����u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P���o�}�����o���‰�Œ�}���µ�Œ���u���v�š�����Ç���š�Z�����u�]�v�]�v�P���]�v���µ�•�š�Œ�Ç�U���î�ì�í�ï�X

���E�����Z���&���W�� 
COMMENT UTILISER LE MRAL DANS LE SECTEUR MINIER 

Le MRAL permet de �W

�    ���u� �o�]�}�Œ���Œ���o���•���Œ���‰�‰�}�Œ�š�•���•�µ�Œ���o�[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o�U��
�‰���Œ�Ÿ���µ�o�]���Œ���u���v�š�����µ���v�]�À�����µ�������•���•�]�š���•���u�]�v�]���Œ�•���W��sous sa 
�(�}�Œ�u�����o�����‰�o�µ�•���•�]�u�‰�o���U���o�����������Œ�����������Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P���‰�Œ� �•���v�š�����µ�v��
�����Œ�š���]�v���v�}�u���Œ�������[� �o� �u���v�š�•�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�������(�}�µ�Œ�v�]�Œ���‰���Œ��
�o�����•�}���]� �š� ���u�]�v�]���Œ�������µ���•�µ�i���š���������o�[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o��
���µ���•�]�š���X

�    ���v���}�µ�Œ���P���Œ���o�[�]�v�š� �P�Œ���Ÿ�}�v�������•��� �o� �u���v�š�•�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v��
�����v�•���o���•���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•���������Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P�����Æ�]�•�š���v�š���•���W��les 
�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•���‰���µ�À���v�š���!�š�Œ�������]�+�µ�•� ���•�����������]�+� �Œ���v�š���•��
�u���v�]���Œ���•�U���o�[�]�u�‰�}�Œ�š���v�š��� �š���v�š���‹�µ�[���o�o���•���•�}�]���v�š�����������•�•�]���o���•��
���š���µ�Ÿ�o�]�•�����o���•���‰���Œ���o���•���‰���Œ�Ÿ���•���‰�Œ���v���v�š���•���������o�����•�}���]� �š� ��
�����v�•���o���•���‰���Ç�•���Z�€�š���•�X�����Æ���u�‰�o���•���������•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•���W���Œ���‰�‰�}�Œ�š�•��
���v�v�µ���o�•���•�µ�Œ���o������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����µ�Œ�����o���U���‰�Œ�}�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•��
���µ�Æ���P�}�µ�À���Œ�v���u���v�š�•�������•���‰���Ç�•���Z�€�š���•�U���‰�Œ� �•���v�š���Ÿ�}�v�������v�•��
�����•���(�}�Œ�µ�u�•���v���Ÿ�}�v���µ�Æ�����š���Œ���‰�‰�}�Œ�š�•���������o�����'�Z�/�X

�    �/�v���o�µ�Œ���������•�����Æ���u�‰�o���•�����š�������•���Œ���•�•�}�µ�Œ�����•���������•�}�µ�Ÿ���v���W��
�}�µ�š�Œ�����o���•��� �o� �u���v�š�•�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�U���o�����D�Z���>�����}�v�Ÿ���v�š�������•��
�Œ���•�•�}�µ�Œ�����•�����š�������•�����Æ���u�‰�o���•�������•�Ÿ�v� �•���������]�����Œ���o���•���•�}���]� �š� �•��
����� �o�����}�Œ���Œ���o���µ�Œ�•���Œ���‰�‰�}�Œ�š�•���•�µ�Œ���o���•��� �o� �u���v�š�•��
���[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X

Le MRAL ne permet pas de �W

�    ���Œ� ���Œ���µ�v������� �.�v�]�Ÿ�}�v���•�š���v�����Œ���]�•� �������µ���u�}�š���h���o�}�����o���i���W��la 
��� �.�v�]�Ÿ�}�v�����µ���u�}�š���h���o�}�����o���i����� �‰���v�������µ�����}�v�š���Æ�š�������š���À���Œ�]����
���v���(�}�v���Ÿ�}�v�������•���‰���Œ�Ÿ���•���‰�Œ���v���v�š���•�����}�v�����Œ�v� ���•���‰�}�µ�Œ��
���Z���‹�µ�����•�]�š�����u�]�v�]���Œ�U���������‹�µ�]�����Æ�‰�o�]�‹�µ�����‹�µ�����o�����Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P�����µ��
�v�]�À�����µ�������•���•�]�š���•���•�}�]�š���µ�v���‰�]�o�]���Œ�����µ���D�Z���>�X���>���•�����}�v�v���•��
�‰�Œ���Ÿ�‹�µ���•���]�v���]�‹�µ���v�š���‹�µ�����š�}�µ�š������� �.�v�]�Ÿ�}�v�����µ���u�}�š���h���o�}�����o���i��
���}�]�š���š���v�]�Œ�����}�u�‰�š�������µ���v�]�À�����µ���������‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�U�����µ���v�]�À�����µ��
�������À���o���µ�Œ�����i�}�µ�š� �������š���������o�[���u�‰�o�������u���v�š���P� �}�P�Œ���‰�Z�]�‹�µ���X1 

�    ���Œ� ���Œ���µ�v���(�}�Œ�u���š���������Œ���‰�‰�}�Œ�š���•�š���v�����Œ���]�•� ���W���o�����D�Z���>��
�v�[���Æ�]�P�����‰���•�������•���•�}���]� �š� �•���‹�µ�[���o�o���•���µ�Ÿ�o�]�•���v�š���µ�v���(�}�Œ�u���š��
�•�‰� ���]�.�‹�µ�����‰�}�µ�Œ���‰�Œ� �•���v�š���Œ���o���µ�Œ�•���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•�����š���v����
�(�}�µ�Œ�v�]�š���v�]���v�����•�µ�P�P���Œ�����o�����Œ�����}�µ�Œ�•�������µ�v���o�}�P�]���]���o���‰���Œ�Ÿ���µ�o�]���Œ��
�‰�}�µ�Œ���o�������}�o�o�����š���������•���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•�����š���o�[� �o�����}�Œ���Ÿ�}�v�������•��
�Œ���‰�‰�}�Œ�š�•���•�µ�Œ���o���•��� �o� �u���v�š�•�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X

�    ���Œ� ���Œ���µ�v�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����������Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P�����]�•�Ÿ�v���š�������š��
�]�v��� �‰���v�����v�š�����W���o�����D�Z���>���v�������Z���Œ���Z�����‰���•���������Œ� ���Œ���µ�v����
���v�Ÿ�š� ���•�]�u�]�o���]�Œ���������o�[�/�v�]�Ÿ���Ÿ�À�����‰�}�µ�Œ���o�����d�Œ���v�•�‰���Œ���v�����������v�•��
�o���•���/�v���µ�•�š�Œ�]���•�����Æ�š�Œ�����Ÿ�À���•�������o���‹�µ���o�o�����o���•���•�}���]� �š� �•��
�š�Œ���v�•�u���©���v�š��� �P���o���u���v�š�������•���Œ���‰�‰�}�Œ�š�•�X���d�}�µ�š���(�}�]�•�U�������Œ�š���]�v�•��
�}�Œ�P���v�]�•�u���•�����Æ�]�•�š���v�š�•���‹�µ�]�U���‰���Œ�����Æ���u�‰�o���U���À���o�]�����v�š���o���•��
�Œ���‰�‰�}�Œ�š�•�������•���•�}���]� �š� �•���}�µ��� �À���o�µ���v�š���o���•���‰���Œ�(�}�Œ�u���v�����•�������•��
�•�}���]� �š� �•���‰���µ�À���v�š����� ���]�����Œ���������~���š���•�}�v�š�����v���}�µ�Œ���P� ���•�����•��
�]�v���o�µ�Œ�����o���•��� �o� �u���v�š�•�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�����µ���D�Z���>�������v�•���o���µ�Œ�•��
� �À���o�µ���Ÿ�}�v�•���}�µ���o���µ�Œ�•���v�}�Œ�u���•�X 



�>�����D�Z���>�������v�•���o�����•�����š���µ�Œ���u�]�v�]���Œ�����š���o�����'�Z�/��

�>�����'�Z�/���������µ���µ�v�����]�v�G�µ���v�������‰�}�•�]�Ÿ�À�����•�µ�Œ���o�������}�u�‰�}�Œ�š���u���v�š��
�����•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�����v���o���µ�Œ���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���v�š���µ�v���������Œ�����‹�µ�]����� �.�v�]�š���o���•��
�‰�Œ�]�v���]�‰���µ�Æ�����•�‰�����š�•���������o�����Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�š� ���•�}���]���o���������•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•��
�~�Z�^���•�������!�š�Œ�����u���v�Ÿ�}�v�v� �������v�•���o���µ�Œ�•���Œ���‰�‰�}�Œ�š�•�X4�����v���������‹�µ�]��
���}�v�����Œ�v�����o�����‹�µ���•�Ÿ�}�v���������o�[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o�������v�•���o����
�•�����š���µ�Œ���u�]�v�]���Œ�U���]�o�����•�š�����o���]�Œ���‹�µ�����o���•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•���‹�µ�]���µ�Ÿ�o�]�•���v�š���o����
�'�Z�/�������v�•���o���µ�Œ�•���Œ���‰�‰�}�Œ�š�•���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���v�š�������À���v�š���P������������� �š���]�o�•���•�µ�Œ��
�������‰�}�]�v�š���‹�µ���������o�o���•���‹�µ�]���v�����o�����(�}�v�š���‰���•�X5

�d�}�µ�š���(�}�]�•�U�����o�}�Œ�•���‹�µ�����o�[�µ�Ÿ�o�]�•���Ÿ�}�v���������o�����'�Z�/���‰�}�µ�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���Œ��
�o���•���Œ���‰�‰�}�Œ�š�•�����•�š���µ�v�����‰�Œ���Ÿ�‹�µ�������}�u�u�µ�v���������v�•���o���•���P�Œ���v�����•��
�•�}���]� �š� �•���u�]�v�]���Œ���•���u�}�v���]���o���•�U���o�����‰�o�µ�‰���Œ�š�����[���v�š�Œ�������o�o���•���v����
�Œ���•�‰�����š���v�š���‰���•���o�����‰�Œ�]�v���]�‰���������•���]�v���]�����š���µ�Œ�•���������o�����'�Z�/���‰�}�µ�Œ��

�‰�Œ� �•���v�š���Œ�������•����� �š���]�o�•���•�µ�Œ���o�[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o�X���/�o���(���µ�š��
�•���À�}�]�Œ�U�����v���}�µ�š�Œ���U���‹�µ�����o�����'�Z�/�����•�š���‰�Œ�]�v���]�‰���o���u���v�š���µ�Ÿ�o�]�•� �����‰�}�µ�Œ��
� �o�����}�Œ���Œ�������•���Œ���‰�‰�}�Œ�š�•�������o�[� ���Z���o�o�������[�µ�v�����•�}���]� �š� �����š���v�}�v�����µ��
�v�]�À�����µ�����������Z���‹�µ�����•�]�š���X

�>�����D�Z���>�������v�•���o�����•�����š���µ�Œ���u�]�v�]���Œ�����u� �o�]�}�Œ�����o���•���Œ���‰�‰�}�Œ�š�•��
�������o�����'�Z�/�����v���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���v�š�������•��� �o� �u���v�š�•�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v��
�•�µ�‰�‰�o� �u���v�š���]�Œ���•�����š���‰�o�µ�•���‰�Œ� ���]�•�����µ���•�µ�i���š��������
�o�[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o�U�������v�•���o�����Œ���•�‰�����š�������•�����}�v�v���•��
�‰�Œ���Ÿ�‹�µ���•�X�������o�����‰���Œ�u���š�������o�����(�}�]�•���������(���À�}�Œ�]�•���Œ���o�[� �o�����}�Œ���Ÿ�}�v��������
�Œ���‰�‰�}�Œ�š�•�����v���}�Œ�����‰�o�µ�•���µ�Ÿ�o���•���‰�}�µ�Œ���o���•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�����o�o���•�r�u�!�u���•�U��
���š�����������Œ� ���Œ�������•���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•���•�‰� ���]�.�‹�µ���•���������Z���‹�µ�����•�]�š���U���‹�µ����
�o���•���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•�����š�����µ�š�Œ���•���‰���Œ�Ÿ���•���‰�Œ���v���v�š���•�����������Z�����µ�v�������•��
�‰���Ç�•���Z�€�š���•���‰�}�µ�Œ�Œ�}�v�š�����v�•�µ�]�š�����µ�Ÿ�o�]�•���Œ�X

�D� �����v�]�•�u�����������Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P���•�µ�Œ���o�[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o���~�D�Z���>�•�������v�•���o�����•�����š���µ�Œ���u�]�v�]���Œ 9

�í�X�î���u���/�D�W�K�Z�d���E���������h���D�Z���>�������E�^���>�����^�����d���h�Z���D�/�E�/���Z
�^�����Z���v�š���‹�µ�[���o�o���•���Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š���o�����‰�}�•�š������������� �‰���v�•���•���o�����‰�o�µ�•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���‰���v�����v�š���o�[�����Ÿ�À�]�š� ���u�]�v�]���Œ���U���o���•����� �‰���v�•���•��
���[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���•�}�v�š���•�µ�•�����‰�Ÿ���o���•�����[���À�}�]�Œ���o�[�]�u�‰�����š��� ���}�v�}�u�]�‹�µ�����o�����‰�o�µ�•���•�]�P�v�]�.�����Ÿ�(�X���h�v�����u���i�}�Œ�]�š� �����[�����š���µ�Œ�•�����µ��
�•�����š���µ�Œ���•�[�������}�Œ�������‰�}�µ�Œ�����]�Œ�����‹�µ�����o�[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o�����•�š���•�}�µ�Œ��������������� �v� �.�����•���‰�}�µ�Œ���o���•���•�}���]� �š� �•���u�]�v�]���Œ���•�U�����]�v�•�]��
�‹�µ�����‰�}�µ�Œ���o���•���‰���Ç�•�����š���o���•�����}�u�u�µ�v���µ�š� �•�����[�]�u�‰�o���v�š���Ÿ�}�v�X�����µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]�U���o�����‹�µ���•�Ÿ�}�v���v�[���•�š���‰�o�µ�•���������•���À�}�]�Œ���•�]���o�[���µ�P�u���v�š���Ÿ�}�v��
�������o�[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o�����}�]�š���!�š�Œ�����µ�v���}���i�����Ÿ�(�U���u���]�•��comment���o�������}�v���Œ� �Ÿ�•���Œ�X�����v���}�µ�š�Œ���U���o���•���P�}�µ�À���Œ�v���u���v�š�•�������•���‰���Ç�•��
�Z�€�š���•���•�����š�}�µ�Œ�v���v�š���������‰�o�µ�•�����v���‰�o�µ�•���À���Œ�•���o���•���Œ� �P�o���u���v�š���Ÿ�}�v�•�U���‹�µ�]���‰���µ�À���v�š���]�v���o�µ�Œ�����o�[�µ�Ÿ�o�]�•���Ÿ�}�v�����[�}���i�����Ÿ�(�•���‹�µ���v�Ÿ�š���Ÿ�(�•���‰�}�µ�Œ��
���v���}�µ�Œ���P���Œ���o���•���•�}���]� �š� �•���u�]�v�]���Œ���•�����������Z���š���Œ�������À���v�š���P�������������]���v�•�����š���•���Œ�À�]�����•���o�}�����µ�Æ�X

�/�o�����•�š�����}�v�������•�•���v�Ÿ���o���������‰�}�µ�À�}�]�Œ���u���•�µ�Œ���Œ�����š�����}�u�u�µ�v�]�‹�µ���Œ���•�µ�Œ���o�[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o�������v�•���o�����������Œ�������[�µ�v�����•�š�Œ���š� �P�]�����‰�o�µ�•��
�o���Œ�P�������[�������Œ�}�]�•�•���u���v�š���������o�[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o���‰���Œ���o���•���•�}���]� �š� �•���u�]�v�]���Œ���•�������v�•���o���•���‰���Ç�•���Z�€�š���•�U���‰�µ�]�•�‹�µ�����o���•�����}�v�v� ���•���‹�µ�]��
���v���Œ� �•�µ�o�š���v�š���(�����]�o�]�š���v�š���o�[�]�v�•�š���µ�Œ���Ÿ�}�v�����[�µ�v�����]���o�}�P�µ�����(�}�v��� ���•�µ�Œ���o���•���(���]�š�•�X���d�}�µ�š���(�}�]�•�U���‰���Œ���Œ���‰�‰�}�Œ�š���������[���µ�š�Œ���•���š�Ç�‰���•�����[�]�u�‰�����š�•�����Œ� � �•��
�‰���Œ���o�[���Æ�š�Œ�����Ÿ�}�v���u�]�v�]���Œ���U���š���o�•���‹�µ�����o�������}�v�•�}�u�u���Ÿ�}�v�����[� �v���Œ�P�]�������š���o�����‰���]���u���v�š���������š���Æ���•�U���]�o�����Æ�]�•�š���������•�������Œ���v�����•�������v�•���o�����u���v�]���Œ����
���}�v�š���o���•���•�}���]� �š� �•���u�]�v�]���Œ���•���Œ���v�����v�š�����}�u�‰�š�����������o�[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o�X���>�����‰�o�µ�‰���Œ�š�����[���v�š�Œ�������o�o���•���v�����(�}�µ�Œ�v�]�•�•���v�š���‰���•��������
�•�š���Ÿ�•�Ÿ�‹�µ���•����� �š���]�o�o� ���•���•�µ�Œ���o���µ�Œ�•����� �‰���v�•���•�����v�����]���v�•�����š���•���Œ�À�]�����•�����š���Œ���Œ���•���•�}�v�š�������o�o���•���‹�µ�]���o�����(�}�v�š���������u���v�]���Œ���������‰���Œ�u���©�Œ�������µ�Æ��
�‰���Œ�Ÿ���•���‰�Œ���v���v�š���•�����������Z���‹�µ�����•�]�š�����u�]�v�]���Œ�����[������� �����Œ���(�����]�o���u���v�š�����µ�Æ���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•���v� �����•�•���]�Œ���•�X2

�W���Œ�����}�Æ���o���u���v�š�U�������©�����Œ���o���Ÿ�À���������•���v�������������Œ���‰�‰�}�Œ�š�•���•�µ�Œ���o�[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o�����Æ�]�•�š�������o�}�Œ�•���‹�µ���U�������v�•���o�����‰�o�µ�‰���Œ�š�������•�������•�U��
�o���•����� �‰���v�•���•�����v�����]���v�•�����š���•���Œ�À�]�����•�������•���•�]�š���•����� �‰���•�•���v�š���o���Œ�P���u���v�š���o�����u�}�v�š���v�š�����}�u���]�v� �������•���š���Æ���•���P�}�µ�À���Œ�v���u���v�š���o���•�U�������•��
�•���o���]�Œ���•�����š�������•���]�v�À���•�Ÿ�•�•���u���v�š�•�����}�u�u�µ�v���µ�š���]�Œ���•�U�����}�u�u�����o�����u�}�v�š�Œ���v�š���o���•��� �š�µ�����•���������î�ì�í�ï�����š���������î�ì�í�ð�����µ���t�}�Œ�o�����'�}�o�������}�µ�v���]�o��
���š�����[���µ�š�Œ���•���Œ���‰�‰�}�Œ�š�•���•�µ�Œ���o���•���}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�•���u�]�v�]���Œ���•���~�.�P�µ�Œ�����í�•�X3�����o�}�Œ�•���‹�µ���������•�������Ÿ�}�v�•���•�š���v�����Œ���]�•� ���•���������u���•�µ�Œ�������š���������Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P��
�}�v�š���‰���Œ�u�]�•�����[�����}�µ�Ÿ�Œ�����������•�����u� �o�]�}�Œ���Ÿ�}�v�•���v�}�š�����o���•�������v�•�����[���µ�š�Œ���•���•�����š���µ�Œ�•���������o�[�]�v���µ�•�š�Œ�]�����u�]�v�]���Œ���U���š���o�•���‹�µ�����o�����•� ���µ�Œ�]�š� ��
�‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���U�������o�����v�[���•�š���‰���•�����v���}�Œ�����o���������•���‰�}�µ�Œ���o�[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o�U���u���o�P�Œ� ���µ�v���‰�}�š���v�Ÿ���o�����[�]�u�‰�����š��� ���}�v�}�u�]�‹�µ����
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�.�G���V�Q�V�C�N���F�G���N�C���R�T�Q�F�W�E�V�K�Q�P���F�o�Q�T���R�Q�W�T�������������Å�V�C�K�V���F�G�����|���������V�Q�P�P�G�U����

�C�W���P�K�X�G�C�W���O�Q�P�F�K�C�N���G�U�V���D�K�G�P���R�N�W�U���K�O�R�Q�T�V�C�P�V���S�W�G���E�G���S�W�K���‚�I�W�T�G���F�C�P�U��

�$�X���G�H�O�Ÿ���G�H�V���F�K�L�¨�U�H�V��

�&�K�X�G�T�U�K�‚�E�C�V�K�Q�P���Å�E�Q�P�Q�O�K�S�W�G

Total
37,402 m $

12 %  4 650 m $
Gouvernement

71 %  26 358 m $
Fournisseurs

17 %  6 394 m $
Population et communautés

�%�¨�Q�¨�©�F�L�D�L�U�H�V���D�X���V�H�L�Q���G�H�V���S�D�\�V���K�³�W�H�V

Les fournisseurs locaux de biens et de services sont les 
destinataires les plus importants des investissements des pays 
hôtes, représentant 71 % des dépenses domestiques sur un 
�V�Q�V�C�N���F�G�������|���������O������

�'�P�|�������������N�G���V�Q�V�C�N���F�G�U���F�Å�R�G�P�U�G�U���G�H�H�G�E�V�W�Å�G�U���R�C�T���N�G�U���U�Q�E�K�Å�V�Å�U��
�O�K�P�K�Ä�T�G�U���Å�V�C�K�V���F�G�������|���������O���������F�Q�P�V�������������Å�V�C�K�G�P�V���F�Å�R�G�P�U�Å�U���F�C�P�U��
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�•�Ç�•�š���u�������������}�o�o�����š�������������}�v�v� ���•�����}�v�(�}�Œ�u�������µ�Æ�����}�v�v���•��
�‰�Œ���Ÿ�‹�µ���•���������o�[�]�v���µ�•�š�Œ�]���U���‹�µ�[�]�o�•���‰���µ�À���v�š�����v�•�µ�]�š�����µ�Ÿ�o�]�•���Œ��
���}�u�u���������•�����‰�}�µ�Œ���o���µ�Œ�•���‰�Œ�}�‰�Œ���•���•�Ç�•�š���u���•���Œ���•�‰�����Ÿ�(�•��������
�•�µ�]�À�]�����š�����[� �À���o�µ���Ÿ�}�v�X�������©�����u���v�]���Œ�����������‰�Œ�}��� �����Œ��� �À�]�š����
�o���•�����}�µ���o�}�v�•�����v�š�Œ�����o���•�����]�+� �Œ���v�š�•���P�Œ�}�µ�‰���•���������‰���Œ�Ÿ���•��
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�‰���Œ�(�}�]�•���o���������•�X���s�}�]�Œ���W�����}�u�u�]�•�•�]�}�v�����µ�Œ�}�‰� ���v�v���U���'�Œ�}�Á�š�Z���t�����}�Œ�‰�}�Œ���š�����^�}���]���o���Z���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç�U���î�ì�í�ó�X�������Æ�š�Œ���]�š���������W���Z�©�‰�W�l�l�����X���µ�Œ�}�‰���X���µ�l�P�Œ�}�Á�š�Z�l�]�v���µ�•�š�Œ�Ç�l���}�Œ�‰�}�Œ���š���r�•�}���]���o�r�Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç�z�(�Œ��

�ñ�X�����s�}�]�Œ���W���s���o���µ�Œ���u�]�v�]���Œ�����‰���Œ�š���P� ���U���>�[�����Z���š���o�}�����o�����š���o���•���Œ���‰�‰�}�Œ�š�•���‰�µ���o�]���•�������•���š���v�����v�����•�����µ�‰�Œ���•���������o�[�]�v���µ�•�š�Œ�]�����u�]�v�]���Œ�����u�}�v���]���o�����W���µ�v�������v���o�Ç�•�����•���o�}�v���������‹�µ�����Œ���‰�‰�}�Œ�š���v�š���o���•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�U���î�ì�í�î�r�î�ì�í�ï���t��
�����]�Ÿ�}�v�����}�u�‰�o� �u���v�š���]�Œ�����������o�[�]�v���µ�•�š�Œ�]�����u�]�v�]���Œ���������v�����]���v�v�����~���v�����v�P�o���]�•���•���µ�o���u���v�š�•�X���/�v�P� �v�]���µ�Œ�•���•���v�•���(�Œ�}�v�Ÿ���Œ���•�������v�������X���d�}�Œ�}�v�š�}���W���î�ì�í�ñ�X

�ò�X�����>�o�}�Ç���U���:�µ�o�]���U���h���d�Z�����d�Œ�µ���������v���.�š�•���}�(���Z���‰�}�Œ�Ÿ�v�P���i�U�������v�š�Œ�����(�}�Œ���^�}���]���o���s���o�µ�������Œ�����Ÿ�}�v�X���î�ì�í�ì�X���d�]�Œ� ���������Z�©�‰�W�l�l���o�}�P�•�X�Œ�Z�•�u�]�š�Z�X�µ�u���X�����µ�l���Œ�����Ÿ�v�P�À���o�µ���l�µ�v�����š���P�}�Œ�]�Ì�����l�š�Z���r�š�Œ�µ���r�����v���.�š�•�r�}�(�r�Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P�l
�ó�X�����>�[���Æ�‰�Œ���•�•�]�}�v���h�����}�v�š���v�µ���o�}�����o���i���������]�+� �Œ���v�š���•���•�]�P�v�]�.�����Ÿ�}�v�•���•���o�}�v���o���•�����]�+� �Œ���v�š�•�������š���µ�Œ�•�X�����o�o�������•�š���P� �v� �Œ���o���u���v�š���µ�Ÿ�o�]�•� �����‰�}�µ�Œ����� �•�]�P�v���Œ���o�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v���o�}�����o�������µ�Æ�����Z���`�v���•���������À���o���µ�Œ�������•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•���‹�µ�]��

�]�v�À���•�Ÿ�•�•���v�š�X���>�[�K���������(�}�µ�Œ�v�]�š���µ�v������� �.�v�]�Ÿ�}�v���µ�Ÿ�o�����W���h���>�������}�v�š���v�µ���o�}�����o���~�}�µ���h�����}�v�š���v�µ���v���Ÿ�}�v���o���i���}�µ���h�����}�v�š���v�µ���������š���o���‰���Ç�•���}�µ���š���o�o�����Ì�}�v�����P� �}�P�Œ���‰�Z�]�‹�µ�����i�•����� �•�]�P�v�����P� �v� �Œ���o���u���v�š���o���•���Œ���•�•�}�µ�Œ�����•���o�}�����o���•��
�‹�µ�[�µ�v���‰�Œ�}�i���š���}�µ���µ�v�������v�š�Œ���‰�Œ�]�•�����µ�Ÿ�o�]�•�����}�µ����� �À���o�}�‰�‰�����š�}�µ�š�����µ���o�}�v�P���������•�������Z���`�v�����������À���o���µ�Œ�����v���]�v�À���•�Ÿ�•�•���v�š�������v�•���µ�v���‰���Ç�•���Z�€�š���X�������o�����‰���µ�š���]�v���o�µ�Œ�������u�‰�o�}�]�•���}�µ���]�v�š�Œ���v�š�•�U�����]���v�•�����š���•���Œ�À�]�����•���‰�Œ�}�À���v���v�š��
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�‰�o�µ�•����� �š���]�o�o� �•���u�}�v�š�Œ���v�š�����}�u�u���v�š���o���•���Œ���‰�‰�}�Œ�š�•��� �š�����o�]�•��
���}�v�(�}�Œ�u� �u���v�š�����µ���D�Z���>���‰���µ�À���v�š���]�v���]�š���Œ�����]�+� �Œ���v�š���•��
�‰���Œ�Ÿ���•���‰�Œ���v���v�š���•�������š�Œ���À���]�o�o���Œ�����v�•���u���o���X���>�����.�P�µ�Œ�����ï��
�‰�Œ� �•���v�š�����µ�v���•��� �v���Œ�]�}���v���Ÿ�}�v���o���š���v���]�•���‹�µ�����o�����.�P�µ�Œ�����ð��
�‰�Œ�}�‰�}�•�����µ�v���•��� �v���Œ�]�}���]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�X
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�&�/�'�h�Z�����î���W ���K�D�D���E�d���>���^���Z���W�W�K�Z�d�^���W�h���>�/���^���W���Z���h�E���^�/�d�����D�/�E�/���Z���W���Z�D���d�d���E�d�����h�y��
�&�K�h�Z�E�/�^�^���h�Z�^�U�����h���W���z�^���,�N�d�������d�����h�y���W���Z�d�/���^���W�Z���E���E�d���^���/�E�d���Z�E���d�/�K�E���>���^���������W�Z���E���Z���������^��
�������/�^�/�K�E�^���D�/���h�y�������>���/�Z�����^�������E�^���>���h�Z�^�����&�&�K�Z�d�^���Z���^�W�����d�/�&�^�����[���D���>�/�K�Z���Z���>���^���Z���^�h�>�d���d�^�����E��
�D���d�/���Z�������[���W�W�Z�K�s�/�^�/�K�E�E���D���E�d���>�K�����>

 �����‰�����]�š� �����š
 � �o�]�P�]���]�o�]�š� ���������Œ�µ���•
 �����•���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•
 �‹�µ�]�����u� �o�]�}�Œ���v�š���o��
 ���]�•�‰�}�v�]���]�o�]�š� �����������]���v�•
 ���š���•���Œ�À�]�����•

 �D���]�o�o���µ�Œ��
 ���}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v
 �����•���•�š�Œ���š� �P�]���•
 ���[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š
 �o�}�����o�����v�š�Œ�����o���•
 �‰���Œ�Ÿ���•���‰�Œ���v���v�š���•
 ���š���o���•����� �š���v�š���µ�Œ�•������
 ���Œ�}�]�š�•

Programmes 
 ���]���o� �•���������(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�U
 ���[� ���µ�����Ÿ�}�v�����š������
 ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�������•
�(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•

���]�������.�v���v���]���Œ�� 
 accrue pour les
 �(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•
 �‰�}�š���v�Ÿ���o�•�����š
���Æ�]�•�š���v�š�• 

 ���Æ�]�P���v�����•
 �Œ� �P�o���u���v�š���]�Œ���•���‰�o�µ�•
�‰���Œ�•�}�v�v���o�]�•� ���• 

 �/�v�À���•�Ÿ�•�•���u���v�š�•
 �������Œ�µ�•�����v
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•

 �K�Œ�P���v�]�•�u��
 ��� ���o���Œ���v�š���‰�}�µ�Œ
�µ�v���•�]�š�����u�]�v�]���Œ

�&�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•

 �'�}�µ�À���Œ�v���u���v�š�•�������•
�‰���Ç�•���Z�€�š���•

 �W���Œ�Ÿ���•���‰�Œ���v���v�š���•�����µ
 �‰���Ç�•���Z�€�š���U���Ç�����}�u�‰�Œ�]�•

 �o���•�����•�•�}���]���Ÿ�}�v�•
 �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���•�����š���o��

�•�}���]� �š� �����]�À�]�o��

 �W���Œ�Ÿ���•���‰�Œ���v���v�š���•
 �]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���•�U

 �v�}�š���u�u���v�š���o���•���}�Œ�P���v���•
 �]�v�š���Œ�P�}�µ�À���Œ�v���u���v�š���µ�Æ�U

 �o�����•�}���]� �š� �����]�À�]�o��
 �]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�������š
 �o���•���}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�•

�]�v���µ�•�š�Œ�]���o�o���•
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�&�/�'�h�Z�����ï���W�������/�>�/�d�������[�h�d�/�>�/�^���Z���>�����Z���W�K�Z�d�/�E�'���W�K�h�Z�������>���/�Z���Z���>�����W�Z�K�����^�^�h�^���������/�^�/�K�E�E���>�����d��
�W�K�h�Z�����D���>�/�K�Z���Z���>�������K�>�>�����K�Z���d�/�K�E�����E�d�Z���������Z�d���/�E�^�������d���h�Z�^���>�K�����h�y

�&�/�'�h�Z�����ð���W�������/�>�/�d�������[�h�d�>�/�^���Z���>�����Z���W�K�Z�d�/�E�'���W�K�h�Z�������>���/�Z���Z���>�����W�Z�K�����^�^�h�^���������/�^�/�K�E�E���>�����d��
�W�K�h�Z�����D���>�/�K�Z���Z���>�������K�>�>�����K�Z���d�/�K�E�����E�d�Z���������Z�d���/�E�^�������d���h�Z�^���/�E�d���Z�E���d�/�K�E���h�y

�K�Œ�P���v�]�•�u������� ���o���Œ���v�š

�&�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•

���>���•���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•�������u���v�����v�š��
�o�[���‰�‰�µ�]�����[�µ�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�u����������
��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�������•���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•��
���‰�Œ���•�����À�}�]�Œ���]�����v�Ÿ�.� ���o���µ�Œ�•��
�o�����µ�v���•���P�Œ�����������µ�Æ���Œ���‰�‰�}�Œ�š�•��������
�o�����•�}���]� �š� ���u�]�v�]���Œ��

�����Ÿ�À�]�š� �•���������Œ���v�(�}�Œ�����u���v�š��
�����•�������‰�����]�š� �•���u�]���µ�Æ��
���]���o� ���•�U�������•� ���•���•�µ�Œ���o���•��
�����•�}�]�v�•�����š���o���•���‰�Œ�}��� ���µ�Œ���•��
���[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���������o����
�•�}���]� �š� ���u�]�v�]���Œ��

�>���•���u���•�µ�Œ���•�����]�v�•�]���u�]�•���•�����v��
�ˆ�µ�À�Œ�������µ�P�u���v�š���v�š���o�����v�}�u���Œ����
�������(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•���o�}�����µ�Æ��
���}�u�‰� �Ÿ�Ÿ�(�•

�>���•���u���•�µ�Œ���•�����]�v�•�]���u�]�•���•��
���v���ˆ�µ�À�Œ������� ���o���v���Z���v�š��������
�v�}�µ�À�����µ�Æ���.�v���v�����u���v�š�•��
�‰�}�š���v�Ÿ���o�•���~���]�������‰�µ���o�]�‹�µ����
���µ����� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�•

���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�����À�������µ�v�����}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v��
�o�}�����o�����������o�����•�}���]� �š� �����]�À�]�o�����‰�}�µ�Œ��
�•�[���•�•�µ�Œ���Œ���‹�µ�����o������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�������•��
�(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•���•�����(���]�š�������v�•���o�����Œ���•�‰�����š��
�����•���}���i�����Ÿ�(�•�����[�]�v���µ�•�š�Œ�]���o�]�•���Ÿ�}�v�U���•�µ�Œ��
�o���������•���������•���Œ���‰�‰�}�Œ�š�•��� �u�]�•���‰���Œ���o����
�•�}���]� �š� ���u�]�v�]���Œ��

�>�}�����Ç�]�v�P�����µ�‰�Œ���•�����µ��
�P�}�µ�À���Œ�v���u���v�š���‰�}�µ�Œ���µ�v��
�.�v���v�����u���v�š���u�]���µ�Æ�����]���o� ��
�‰�}�µ�Œ���o�����(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�����v��
�(�}�v���Ÿ�}�v�������•���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š� �•��
�]�����v�Ÿ�.� ���•�������v�•���o���•���Œ���‰�‰�}�Œ�š�•

�>�}�����Ç�]�v�P�����µ�‰�Œ���•��
���µ���P�}�µ�À���Œ�v���u���v�š��
���v���(���À���µ�Œ��
���[�����Ÿ�À�]�š� �•��������
�Z�˜�������š��������
�.�v���v�����u���v�š��
�u�]���µ�Æ�����]���o� ���•��
���.�v�����������}�u���o���Œ��
�o���•���o�����µ�v���•��������
�‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���o�}�����o����
�]�����v�Ÿ�.� ���•�������v�•��
�o���•���Œ���‰�‰�}�Œ�š�•���������o����
�•�}���]� �š� ���u�]�v�]���Œ��

�K�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v���o�}�����o����������
�o�����•�}���]� �š� �����]�À�]�o�������Æ� �����•�µ�Œ��
�o������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�������•��

�(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•

���'�}�µ�À���Œ�v���u���v�š�•�������•��
�‰���Ç�•���Z�€�š���•

�����]�o�o���µ�Œ�•��
�]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���µ�Æ

�K�Œ�P���v�]�•�u������� ���o���Œ���v�š

�'�}�µ�À���Œ�v���u���v�š

�����}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�����À�����������•��
���•�•�}���]���Ÿ�}�v�•���������o�[�]�v���µ�•�š�Œ�]����
�‰�}�µ�Œ���]�����v�Ÿ�.���Œ���o���•���‰�Œ�}���µ�]�š�•��
�������]���o���Œ���•�µ�Œ���o���������•���������•��
�o�����µ�v���•���������‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���o�}�����o����
�]�����v�Ÿ�.� ���•�������v�•���o���•���Œ���‰�‰�}�Œ�š�•��
�������o�����•�}���]� �š� 

���}�o�o�����}�Œ���Œ�����À�������o���•��
�P�}�µ�À���Œ�v���u���v�š�•���•�µ�Œ��
�����•�����}�v�v���•���‰�Œ���Ÿ�‹�µ���•��
���[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o��
�Ÿ�Œ� ���•�������•���Œ���‰�‰�}�Œ�š�•�������•��
�u���u���Œ���•

�>���•���u���•�µ�Œ���•�����]�v�•�]���u�]�•���•�����v��
�ˆ�µ�À�Œ�����������Œ�}�]�•�•���v�š���o�����‰�}�š���v�Ÿ���o��
�������.�v���v�����u���v�š���‰���Œ���o�[���W��

���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�����À�����������•��
���•�•�}���]���Ÿ�}�v�•���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���•��
�‰�}�µ�Œ���]�����v�Ÿ�.���Œ�������•���u�}�Ç���v�•��
�������‰���Œ�š���P���Œ���o���•���Œ� �µ�•�•�]�š���•�������•��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š��
�����•���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•���•�µ�Œ���o���������•���������•��
�Œ���‰�‰�}�Œ�š�•���������o�����•�}���]� �š� ���u�]�v�]���Œ��

���}�o�o�����}�Œ���Œ�����À������
�����•���}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�•��
�]�v�š���Œ�P�}�µ�À���Œ�v���u���v�š���o���•��
�‰�}�µ�Œ���u�]���µ�Æ���}�Œ�]���v�š���Œ���o���µ�Œ�•��
�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•���‰�}�o�]�Ÿ�‹�µ���•�����š���o���µ�Œ��
���•�•�]�•�š���v�������š�����Z�v�]�‹�µ��

�>�[�}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v��
�]�v�š���Œ�P�}�µ�À���Œ�v���r
�u���v�š���o�������u� �o�]�}�Œ����
�o�[���•�•�]�•�š���v������
�š�����Z�v�]�‹�µ����
���‰�‰�}�Œ�š� �������µ�Æ��
�P�}�µ�À���Œ�v���u���v�š�•��
�•�µ�Œ���o���������•����
�����•���v�}�µ�À���o�o���•��
���}�v�v���]�•�•���v�����•��
�Ÿ�Œ� ���•�������•��
�Œ���‰�‰�}�Œ�š�•

���•�•�}���]���Ÿ�}�v�•���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o���•��
�]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���•���~�/���D�D�U�����š���X�•

�K�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v��
�]�v�š���Œ�P�}�µ�À���Œ�v���u���v�š���o����

�~�������D�U�����š���•�X

�����]�o�o���µ�Œ�•��
�]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���µ�Æ
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�í�X�ð���u���D���d�,�K���K�>�K�'�/�������d�����K�D�/�d�������/�Z�����d���h�Z���D�K�E���/���>
�W�}�µ�Œ���P���Œ���v�Ÿ�Œ���µ�v�����v�P���P���u���v�š���o���Œ�P�������š���]�v���o�µ�•�]�(���������o�[�]�v���µ�•�š�Œ�]�����u�]�v�]���Œ�����u�}�v���]���o�������š���������•���•���‰���Œ�š���v���]�Œ���•�������v�•���o�������Œ� ���Ÿ�}�v�������������©����
�•� �Œ�]�������[� �o� �u���v�š�•�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�U���D�^�s���•�[���•�š�����v�P���P� �������v�•���µ�v���À���•�š�����‰�Œ�}�����•�•�µ�•�����������}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v�������•�Ÿ�v� �������Œ�����µ���]�o�o�]�Œ�����š�������]�v���o�µ�Œ����
�o���•�����}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�•���������•�}���]� �š� �•���u�]�v�]���Œ���•�U���������(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•���������‰���Ç�•���Z�€�š���•�U���������P�}�µ�À���Œ�v���u���v�š�•�U���������o�����•�}���]� �š� �����]�À�]�o�������š�����[���µ�š�Œ���•��
�]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•�X���������‰�Œ�}�����•�•�µ�•�����������}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v��������� �u���Œ�Œ� �����v���(� �À�Œ�]���Œ���î�ì�í�ò�����š���•�[���•�š�������Z���À� �����v���u���]���î�ì�í�ó�X���>���•�����}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v�•���}�v�š��
���µ���o�]���µ���‰���Œ���o�������]���]�•�����[���v�š�Œ���Ÿ���v�•���š� �o� �‰�Z�}�v�]�‹�µ���•���}�µ�����v���‰���Œ�•�}�v�v���U���u���]�•�����µ�•�•�]�������v�•���o�����������Œ�����������•���•�•�]�}�v�•���Œ���•�•���u���o���v�š���‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•��
�‰���Œ�Ÿ���•���‰�Œ���v���v�š���•�X

���.�v�����[�}���š���v�]�Œ�������•�����]�Œ�����Ÿ�À���•���•�µ�‰�‰�o� �u���v�š���]�Œ���•�U���D�^�s���������Œ� � ���µ�v�����}�u�]�š� �����]�Œ�����š���µ�Œ���u�}�v���]���o���Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š�����]�+� �Œ���v�š�•���P�Œ�}�µ�‰���•��
�������‰���Œ�Ÿ���•���‰�Œ���v���v�š���•�X���>�������}�u�]�š� �����•�š�����}�u�‰�}�•� ���������Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š�•���������•�}���]� �š� �•���u�]�v�]���Œ���•�U�����[���•�•�}���]���Ÿ�}�v�•���������‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�•�����µ��
�•�����š���µ�Œ���u�]�v�]���Œ�U���������‰�Œ���•�š���š���]�Œ���•�����[���•�•�µ�Œ���v���������Æ�š���Œ�v���•�U���������(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•�U�����µ���P�}�µ�À���Œ�v���u���v�š�U�����[�}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�•���P�}�µ�À���Œ�v���u���v�š���o���•��
�]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���•�U�����[�]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•���.�v���v���]���Œ���•�����š���������o�����•�}���]� �š� �����]�À�]�o���X

���Æ�‰�o�}�]�š���Ÿ�}�v���u�]�v�]���Œ�������š���K�������W���o�����Œ�€�o�����������o�[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o

�W���Œ���Œ���‰�‰�}�Œ�š�����µ�Æ���‰�Œ� ��� �����v�š�•���K���i�����Ÿ�(�•�����µ���D�]�o�o� �v���]�Œ�����‰�}�µ�Œ���o������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���~�K�D���•�U���o���•��
�K���i�����Ÿ�(�•����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����µ�Œ�����o�����~�K�����•���}�v�š���o�[���À���v�š���P�����������Œ�����}�v�v���`�š�Œ�������š�����[�]�v�•�]�•�š���Œ���•�µ�Œ���o����
�Œ�€�o�����]�u�‰�}�Œ�š���v�š���‹�µ�����i�}�µ�����o�����•�����š���µ�Œ���‰�Œ�]�À� �������v�•���o���µ�Œ���Œ� ���o�]�•���Ÿ�}�v�X���>���•���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•���u�}�v���]���o���•���‹�µ�]��
�}�v�š�����}�v���µ���o���•���K�������}�v�š���‰�Œ�]�•�����}�v�•���]���v���������µ���(���]�š���‹�µ�[�]�o�����•�š���]�v���v�À�]�•���P�������o�����������‰�Œ� �š���v���Œ�������©���]�v���Œ����
�����•���}���i�����Ÿ�(�•����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š��� ���}�v�}�u�]�‹�µ�������š���•�}���]���o���•���v�•���o�[���‰�‰�µ�]�����µ���•�����š���µ�Œ���‰�Œ�]�À� �X��

�>���•���K�������(�}�µ�Œ�v�]�•�•���v�š���µ�v�����•� �Œ�]�������[�}���i�����Ÿ�(�•�����š�����������]���o���•�����•�•�}���]� ���•�X�����v���î�ì�í�ò�U���o�����&�}�Œ�µ�u��
� ���}�v�}�u�]�‹�µ�����u�}�v���]���o�U���o�[�µ�v�]�À���Œ�•�]�š� �����������}�o�µ�u���]�������š���o�����W�Œ�}�P�Œ���u�u���������•���E���Ÿ�}�v�•���h�v�]���•���‰�}�µ�Œ���o����
��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���}�v�š���u�}�v�š�Œ� �U�������v�•���o���µ�Œ���Œ���‰�‰�}�Œ�š�������Œ�š�}�P�Œ���‰�Z�]�����������o�[���Æ�‰�o�}�]�š���Ÿ�}�v���u�]�v�]���Œ�������v��
�(�}�v���Ÿ�}�v�������•���}���i�����Ÿ�(�•����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����µ�Œ�����o���U���š�}�µ�•���o���•���]�u�‰�����š�•���‹�µ�����o�[�����Ÿ�À�]�š� ���u�]�v�]���Œ����
�‰���µ�š�����À�}�]�Œ���•�µ�Œ���o���•���Œ� �•�µ�o�š���š�•�������•���K�����X���>�[� �š�µ�������•�}�µ�o�]�P�v�����‹�µ�����o�[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o�����v�����]���v�•��
���š���•���Œ�À�]�����•���‰���Œ�u���š�����[���©���]�v���Œ�����µ�v�������Œ�š���]�v���v�}�u���Œ�������[�K�����U���v�}�š���u�u���v�š���o�[�K�������ô���W�����Æ�‰�o�}�]�š���Ÿ�}�v��
�u�]�v�]���Œ���U���š�Œ���À���]�o����� �����v�š�����š�����Œ�}�]�•�•���v������� ���}�v�}�u�]�‹�µ�����~�.�P�µ�Œ�����ñ�•�X��
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�&�K�E���d�/�K�E�������^���K���:�����d�/�&�^�������������s���>�K�W�W���D���E�d�����h�Z�����>���U���W�X���ð�ô

�>�����D�Z���>���}�+�Œ�������µ�Æ���•�}���]� �š� �•���u�]�v�]���Œ���•���µ�v���u�}�Ç���v�����������}�v�š�Œ�€�o���Œ�����š�����������}�u�u�µ�v�]�‹�µ���Œ���•�µ�Œ���o���•��
�����Ÿ�}�v�•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•���‰�}�µ�Œ���u���Æ�]�u�]�•���Œ���o���µ�Œ�•�����}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�•�����µ�Æ���K�������À�]�����o�[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š��
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�>���•���u���u���Œ���•�����������������}�u�]�š� �����]�Œ�����š���µ�Œ���u�}�v���]���o���•�}�v�š���W

1. ���Z���Œ�o���•�����l�}�v�P�U�����Æ�‰���Œ�š�����v���o�]���v�•�����š�����]�À���Œ�•�]�.�����Ÿ�}�v�U��
�����v�š�Œ�������(�Œ�]�����]�v����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���u�]�v�]���Œ���~�������D�•

2. �>�µ�l���������o�o���v�Ç�U�����]�Œ�����š���µ�Œ���������‰�Œ�}�P�Œ���u�u���U���/���D�D

3. �:���Œ�Œ�Ç�����•�‰�U�����}�(�}�v�����š���µ�Œ�����µ���'�o�}�����o���/�v���]�P���v�}�µ�•��
�����À���o�}�‰�u���v�š���d�Œ�µ�•�š�����š���‰�Œ� �•�]�����v�š�����µ�����}�v�•���]�o��
���[�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v

4. �'�]�o�o�]���v�������À�]���•�}�v�U�����]�Œ�����š�Œ�]�������~�•�}�Œ�š���v�š���•���������o�����•�����Ÿ�}�v��
�u�]�v���•�����š���u� �š���o�o�µ�Œ�P�]�������µ���&�}�Œ�µ�u��� ���}�v�}�u�]�‹�µ�����u�}�v���]���o

5. �D���Æ���'���}�Œ�P���r�t���P�v���Œ�U�����Z���Œ�P� ���������P�}�µ�À���Œ�v���v�����U���/�v�•�Ÿ�š�µ�š��
�������P�}�µ�À���Œ�v���v�����������•���Œ���•�•�}�µ�Œ�����•���v���š�µ�Œ���o�o���•���~�E�Z�'�/�•

6. �E�����u�����>�µ�P���v�P�]�Œ���U�����]�Œ�����š�Œ�]�������~�•�}�Œ�š���v�š���•�����µ�����}�v�š���v�µ��
�o�}�����o�������v�•���o���•���]�v�À���•�Ÿ�•�•���u���v�š�•�����µ�����}�v�•���]�o���v���Ÿ�}�v���o��
���[���µ�š�}�v�}�u�]�•���Ÿ�}�v��� ���}�v�}�u�]�‹�µ���U�����µ�Œ�����µ�����µ���‰�Œ���u�]���Œ��
�u�]�v�]�•�š�Œ���U���d���v�Ì���v�]��

7. �'�}�•�]�����E�}�Á���l�}�Á�•�l���r�D�]�o�o���Œ�U���•�‰� ���]���o�]�•�š�������µ��
��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�������•���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•���o�}�����µ�Æ�����š��������
�o�[�]�v�À���•�Ÿ�•�•���u���v�š�����}�u�u�µ�v���µ�š���]�Œ���U���^�}���]� �š� ���.�v���v���]���Œ����
�]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o��

8. ���•�Z�o�]�v���Z���u�o�}���Z���v�U�����]�Œ�����š���µ�Œ���������o�������Z���`�v����
���[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š�����µ�Œ�����o�������š���Œ���•�‰�}�v�•�����o���U�����v�P�o�}�r
���u� �Œ�]�����]�v

9. �'���}�Œ�P���^���Z�����(���Œ�U���‰�Œ�}�i���š���•�����š�}�Œ�]���o����� �À���o�}�‰�‰���u���v�š��
� ���}�v�}�u�]�‹�µ�������µ�Œ�����o���U���'�/�•

10. �<�Œ�]�•�Ÿ�v�����^�À���v�•�•�}�v�U�����]�Œ�����š�Œ�]�����������•���}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�•���~�•�}�Œ�š���v�š���•��
���µ���‰�€�o�������v���Œ�P�]�������š���]�v���µ�•�š�Œ�]���•�����Æ�š�Œ�����Ÿ�À���•���������o���������v�‹�µ����
�u�}�v���]���o��

11. �����Á���Œ�����d�Z�}�u���•�U���Œ���•�‰�}�v�•�����o�������µ����� �À���o�}�‰�‰���u���v�š��
���µ�Œ�����o���U�������o�}�]�©��

���v�.�v�U���‰�}�µ�Œ���š���•�š���Œ�����Z���‹�µ�����À���Œ�•�]�}�v�����µ���D�Z���>�����š��� �À���o�µ���Œ��
�o�[���•�‰�����š���‰�Œ���Ÿ�‹�µ�������š���o�[�µ�Ÿ�o�]�š� �������•�����}�v�v� ���•�����Æ�]�P� ���•���‰���Œ���o���•��
� �o� �u���v�š�•�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�U���š�Œ�}�]�•�����Æ�‰� �Œ�]�u���v�š���Ÿ�}�v�•���}�v�š��� �š� ��
�o���v��� ���•�������v�•�������•���‰���Ç�•�������Œ�]�š���v�š�������•�������Ÿ�À�]�š� �•�����[���Æ�š�Œ�����Ÿ�}�v��
�������u�]�v� �Œ���µ�Æ�X�������v�•�����Z���‹�µ�����‰���Ç�•�U�������•�����Æ�‰� �Œ�]�u���v�š���Ÿ�}�v�•���}�v�š��
�]�u�‰�o�]�‹�µ� ���‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•���•�}���]� �š� �•���u�]�v�]���Œ���•�U���o���µ�Œ�•���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•�U��
�����•���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•�����µ���P�}�µ�À���Œ�v���u���v�š���Z�€�š���U���o�����•�}���]� �š� �����]�À�]�o����
���š�����[���µ�š�Œ���•�������š���µ�Œ�•���š�Œ���À���]�o�o���v�š���•�µ�Œ�������•���‹�µ���•�Ÿ�}�v�•���o�]� ���•������
�o�[�]�v���µ�•�š�Œ�]�������Æ�š�Œ�����Ÿ�À���X�����Æ�‰� �Œ�]�u���v�š���Ÿ�}�v�•���W

• ���o�����v�]���U���í�ï���i�µ�]�v���t���î�ð���i�µ�]�v���î�ì�í�ò

• �D�}�v�P�}�o�]���U���ï�í���i�µ�]�o�o���š���t���í�í�����}�¸�š���î�ì�í�ò

• �D���o�]�U���î�ï���i���v�À�]���Œ���t���ï���(� �À�Œ�]���Œ���î�ì�í�ó

�������‰�Œ�}�����•�•�µ�•�����������}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v�����š�����[���Æ�‰� �Œ�]�u���v�š���Ÿ�}�v������
���}�v�v� ���v���]�•�•���v�����������µ�v�����•� �Œ�]�������[� �o� �u���v�š�•�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v��
�Œ���‰�Œ� �•���v�š���Ÿ�(�•�����[�µ�v���Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P���•�µ�Œ���o�[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o��
���}�v�(�}�Œ�u�������µ�Æ�����}�v�v���•���‰�Œ���Ÿ�‹�µ���•�U�����À�������µ�v�����}�v�•���v�•�µ�•���Œ���o���Ÿ�(��
�•�µ�Œ���o���•���š�Ç�‰���•�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•���v� �����•�•���]�Œ���•���‰�}�µ�Œ���������Œ�}�`�š�Œ����
�o�[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o�X���h�v���������•���‰�Œ�]�v���]�‰���o���•���u�}�Ÿ�À���Ÿ�}�v�•��
�‹�µ�]���������}�v�v� ���o�]���µ�������o�������Œ� ���Ÿ�}�v�������������©�������v�•���u���o�������}�u�u�µ�v��
���[� �o� �u���v�š�•�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���À�]���v�š�����µ���(���]�š���‹�µ�����o���•���•�}���]� �š� �•��
�u�]�v�]���Œ���•�����š���o���µ�Œ�•���‰���Œ�Ÿ���•���‰�Œ���v���v�š���•���v�[���µ�Œ�}�v�š���‰���•�������•�}�]�v��
�������š�}�µ�š���Œ�����}�u�u���v�����Œ���������Ì� �Œ�}���o�}�Œ�•�‹�µ�[�]�o�•���À�}�µ���Œ�}�v�š�����Œ� ���Œ��
�o���µ�Œ�•���‰�Œ�}�‰�Œ���•��� �o� �u���v�š�•�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X���D�!�u�����•�]���µ�v���•�]�š����
�u�]�v�]���Œ���‰���µ�š��� �À�]�����u�u���v�š�����o�o���Œ�����µ�r�����o�������µ���v�]�À�����µ����������� �š���]�o��
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�����o�������]�•���Œ� �Ÿ�}�v���������o�[�}�Œ�P���v�]�•�u������� ���o���Œ���v�š�U���‹�µ�]�����}�]�š�������‰���v�����v�š��
�Œ���•�‰�����š���Œ���o���•�����}�v�v���•���‰�Œ���Ÿ�‹�µ���•�����š�����}�v�•�µ�o�š���Œ���o���•���‰���Œ�Ÿ���•��
�‰�Œ���v���v�š���•�����µ���‰���Ç�•���Z�€�š���X

�D�!�u�����•�]�����Z���‹�µ�����•�]�š�����u�]�v�]���Œ�����•�š�����]�+� �Œ���v�š�U�������•����� �.�v�]�Ÿ�}�v�•��
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�(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•�����}�]�À���v�š���!�š�Œ�������Œ� � ���•�����.�v���������u�]���µ�Æ��� ���o���]�Œ���Œ��
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�&�/�'�h�Z�����ò���W���D�K�����>�����h�d�/�>�/�^�����W�K�h�Z�����>���^�^�/�&�/���Z���>���^���&�K�h�Z�E�/�^�^���h�Z�^�� 
�d�]�Œ� �����µ���'�µ�]�������‰�Œ���Ÿ�‹�µ�����‰�}�µ�Œ���������Œ�}�`�š�Œ�����o�[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o�������v�•���o�����•�����š���µ�Œ���u�]�v�]���Œ�����v�����(�Œ�]�‹�µ�����������o�[�K�µ���•�š�U���‰�X���î�ô�U���‰�µ���o�]� ���‰���Œ���o���������v�‹�µ����
�u�}�v���]���o�������š���<���]�•���Œ�������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š���W���Œ�š�v���Œ�•�X���î�ì�í�ñ.

Le �'�µ�]�������‰�Œ���Ÿ�‹�µ�����‰�}�µ�Œ���������Œ�}�`�š�Œ�����o�[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o�������v�•���o�����•�����š���µ�Œ���u�]�v�]���Œ�����v�����(�Œ�]�‹�µ�����������o�[�K�µ���•�š �������o���������v�‹�µ����
�u�}�v���]���o�������š���������<���]�•���Œ�������W���‰�Œ�}�‰�}�•�����µ�v���������Œ�����‹�µ�]���u�}�v�š�Œ�����‹�µ�����o���•�����]�+� �Œ���v�š�•���š�Ç�‰���•���������(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•�����Œ� ���v�š�����]�+� �Œ���v�š�•���v�]�À�����µ�Æ��
�������À���o���µ�Œ�����š���������‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v���o�}�����o�����~�.�P�µ�Œ�����ò�•�X���/�o���•�[���P�]�š�����[�µ�v���}�µ�Ÿ�o���µ�Ÿ�o�����‰�}�µ�Œ���P�µ�]�����Œ���o���•���•�}���]� �š� �•���u�]�v�]���Œ���•���À���Œ�•���o�[�����}�‰�Ÿ�}�v��������
�•�Ç�•�š���u���•���������u���•�µ�Œ�����‰�o�µ�•���•�}�‰�Z�]�•�Ÿ�‹�µ� �•���‰�}�µ�À���v�š���!�š�Œ�����µ�Ÿ�o�]�•� �•���‰�}�µ�Œ���o�[� �o�����}�Œ���Ÿ�}�v���������Œ���‰�‰�}�Œ�š�•�����}�v�(�}�Œ�u���•�����µ���D�Z���>�������v�•���o����
�•�����š���µ�Œ���u�]�v�]���Œ�U���‹�µ�]���‰���µ�À���v�š�����µ�Æ�r�u�!�u���•���•���Œ�À�]�Œ���������u� �o�]�}�Œ���Œ���Œ� �P�µ�o�]���Œ���u���v�š���o�������Œ� ���Ÿ�}�v���������À���o���µ�Œ�X
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�������]�Ÿ�}�v�v���o�o���•�U�����Æ���u�‰�o���•���������Œ���‰�‰�}�Œ�š�•���•�µ�Œ���o���•��� �o� �u���v�š�•�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�����µ���D�Z���>�����š���o�]���v�•���À���Œ�•���o���•���������Œ���•�����Æ�]�•�š���v�š�•�X

�ô�X�����'�o�}�����o���Z���‰�}�Œ�Ÿ�v�P���/�v�]�Ÿ���Ÿ�À�����~�î�ì�í�ò�•�U���'�Z�/���î�ì�ð���W���W�Œ���Ÿ�‹�µ���•�����[�����Z���š�•���î�ì�í�ò�U���‰�X���ð�X���d�]�Œ� ���������Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�P�o�}�����o�Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P�X�}�Œ�P�l�•�š���v�����Œ���•�l�P�Œ�]�r�•�š���v�����Œ���•�r�š�Œ���v�•�o���Ÿ�}�v�•�l
�P�Œ�]�r�•�š���v�����Œ���•�r�(�Œ���v���Z�r�š�Œ���v�•�o���Ÿ�}�v�•�r���}�Á�v�o�}�����r�����v�š���Œ�l

�õ�X���/���]���X
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�&�/�'�h�Z�����ó�W�������d���'�K�Z�/���^�����[���>���D���E�d�^�����[�/�E�&�K�Z�D���d�/�K�E�����h���D�Z���>�������E�^���>�����^�����d���h�Z���D�/�E�/���Z

MRAL 100

�K���>�/�'���d�K�/�Z�� ���E���K�h�Z���'��

MRAL 200

MRAL 500

MRAL 600

MRAL 300

MRAL 400

�/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•��
���}�v�š���Æ�š�µ���o�o���•���•�µ�Œ��
�o�����•�]�š�����u�]�v�]���Œ

��� ���o���Œ���Ÿ�}�v��
�•�µ�Œ���o�[���‰�‰�Œ�}���Z����
�������P���•�Ÿ�}�v�����š��
��� �‰���v�•���•

���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v��
���u� �o�]�}�Œ� �������š��
���}�v�š���Æ�š�µ���o�o�����•�µ�Œ��
�o�[���‰�‰�Œ�}���Z����������
�P���•�Ÿ�}�v

�î�X�î���u�����>���D���E�d�^�����[�/�E�&�K�Z�D���d�/�K�E�����h���D�Z���>�������E�^���>�����^�����d���h�Z���D�/�E�/���Z
�>�����D�Z���>�������v�•���o�����•�����š���µ�Œ���u�]�v�]���Œ�����•�š�����}�u�‰�}�•� ���������•�]�Æ�������š� �P�}�Œ�]���•�����[� �o� �u���v�š�•�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���•�µ�Œ���o�[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o�U�����À������
�š�Œ���]�Ì����� �o� �u���v�š�•�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���}���o�]�P���š�}�]�Œ���•�����š���v���µ�(�����v���}�µ�Œ���P� �•���~�.�P�µ�Œ�����ó�•�X�����µ���š�}�š���o�U���o�����D�Z���>�������v�•���o�����•�����š���µ�Œ���u�]�v�]���Œ�����}�v�Ÿ���v�š��
���}�v�����î�î��� �o� �u���v�š�•�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X
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�Z���u���Œ�‹�µ�����W���o���•���š���Œ�u���•���•�}�µ�o�]�P�v� �•�������v�•���o���•��� �o� �u���v�š�•�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���•�}�v�š����� �.�v�]�•�������v�•���o�����P�o�}�•�•���]�Œ�����~�‰�X��30������33�•�X��
�>�����u���i�}�Œ�]�š� �������•����� �.�v�]�Ÿ�}�v�•�����µ���P�o�}�•�•���]�Œ�����•�}�v�š���]�•�•�µ���•���������o�����'�Z�/�X

�D�Z���>���í�ì�ì���W�����}�v�š���Æ�š���������•��� �o� �u���v�š�•�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���•�µ�Œ���o�[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o

�����•��� �o� �u���v�š�•�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�����‰�‰�}�Œ�š���v�š���o�������}�v�š���Æ�š�����v� �����•�•���]�Œ�����‰�}�µ�Œ�����}�u�‰�Œ���v���Œ�����o���•��� �o� �u���v�š�•�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v��
�•�µ�]�À���v�š�•�X���W���Œ�����Æ���u�‰�o���U���o�����v�}�u���Œ�������[�}�µ�À�Œ�]���Œ�•���š�Œ���À���]�o�o���v�š���•�µ�Œ���µ�v���•�]�š�����u�]�v�]���Œ���‰���Œ�u���š�����µ�Æ���‰���Œ�Ÿ���•���‰�Œ���v���v�š���•��
���Æ�š���Œ�v���•�U���š���o�•���‹�µ�����o���•���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•���������À�!�š���u���v�š�•�U���������u�]���µ�Æ�����}�u�‰�Œ���v���Œ�����o�����À�}�o�µ�u�����������o�[�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š� ��
���}�u�u���Œ���]���o���X���W�}�µ�Œ���o�����•�}���]� �š� ���u�]�v�]���Œ���U�������•��� �o� �u���v�š�•�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š���µ�v���‰�}�]�v�š����������� �‰���Œ�š���‰�}�µ�Œ��
�P� �Œ���Œ���o���•�����©���v�š���•�����Æ�š���Œ�v���•���Œ���o���Ÿ�À���•�������o�����‰�}�Œ�š� �������š�������o�������µ�Œ� �������µ���‰�Œ�}�i���š���u�]�v�]���Œ�X��

���>���D���E�d�����[�/�E�&�K�Z�D���d�/�K�E���í�ì�í���W�����K�E�d���y�d��
�>�[�}�Œ�P���v�]�•�u������� ���o���Œ���v�š�����}�]�š�����}�u�u�µ�v�]�‹�µ���Œ���•�µ�Œ���o���•��� �o� �u���v�š�•���•�µ�]�À���v�š�•�W

• �E�}�u���������o�����•�}���]� �š� ���u�]�v�]���Œ���X
• �E�}�u�����µ���•�]�š�����u�]�v�]���Œ�X
• �W� �Œ�]�}�������������Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P�X
• �^�š���������������o�����Œ���•�•�}�µ�Œ�����U���Ç�����}�u�‰�Œ�]�•���š�}�µ�š����� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���•�]�P�v�]�.�����Ÿ�(�����v�����}�µ�Œ�•�X����
• ���•�Ÿ�u���Ÿ�}�v���������o�[���v�v� �����������(���Œ�u���š�µ�Œ�����������o�����u�]�v�����~�•�]�����v���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�•���}�µ�����µ�Œ� �����������À�]�����������o�����u�]�v�����‰�}�µ�Œ���µ�v����

�u�]�v�������v�����}�µ�Œ�•����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���~�•�]���‰���•�����v���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�•�X
• �E�}�u���Œ�����u�}�Ç���v���������š�Œ���À���]�o�o���µ�Œ�• sur le �•�]�š�����u�]�v�]���Œ���‰���v�����v�š���o�����‰� �Œ�]�}�������������Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P�X

�D�Z���>���î�ì�ì���W���•�Ç�•�š���u���•�����[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š
�����•��� �o� �u���v�š�•�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���u���©���v�š���o�[���������v�š���•�µ�Œ���o���•���‰�Œ�}��� ���µ�Œ���•�����[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o�����š�����Æ�]�P���v�š�������•��
���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•���‹�µ�[���o�o���•�����}�u�u�µ�v�]�‹�µ���v�š���•�µ�Œ���o���•���‰�}�o�]�Ÿ�‹�µ���•�����š���o���•���•�Ç�•�š���u���•���‹�µ�]���(���À�}�Œ�]�•���v�š���o�[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š��
���µ�‰�Œ���•���������(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•���o�}�����µ�Æ�X���W�}�µ�Œ���o���•�������š���µ�Œ�•�����Æ�š���Œ�v���•�U�������•���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•���Œ� �À���o���v�š���o���•���‰�Œ�]�}�Œ�]�š� �•�U���o���•��
�‰�Œ�}��� ���µ�Œ���•�����š���o���•���‰�}�]�v�š�•�����������}�v�š�����š���������o�����•�}���]� �š� �����v���u���Ÿ���Œ�������[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o�X

���>���D���E�d�����[�/�E�&�K�Z�D���d�/�K�E���î�ì�í���W���W�K�>�/�d�/�Y�h�����Z���>���d�/�s�������h�y���&�K�h�Z�E�/�^�^���h�Z�^���>�K�����h�y
�>�[�}�Œ�P���v�]�•�u������� ���o���Œ���v�š�����}�]�š���]�v���]�‹�µ���Œ���o�[���Æ�]�•�š���v���������[�µ�v����� �À���v�š�µ���o�o�����‰�}�o�]�Ÿ�‹�µ�����•�µ�Œ���o�[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o 
�•�‰� ���]�.�‹�µ�������µ���•�]�š�����u�]�v�]���Œ�����š�l�}�µ���������š�}�µ�š���•���o���•�����µ�š�Œ���•���‰�}�o�]�Ÿ�‹�µ���•���}�µ���v�}�Œ�u���•���������o�����•�}���]� �š� ���‹�µ�]���š�Œ���]�š���v�š��������
�o�[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o�X

�Z���u���Œ�‹�µ�����W�����Æ���u�‰�o���•�����[���µ�š�Œ���•���‰�}�o�]�Ÿ�‹�µ���•���}�µ���v�}�Œ�u���•���������o�����•�}���]� �š� ���W���‰�}�o�]�Ÿ�‹�µ�����•�µ�Œ���o�������Z���`�v����
���[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š�U���‰�}�o�]�Ÿ�‹�µ�����•�µ�Œ���o�[���v�P���P���u���v�š�������•���‰���Œ�Ÿ���•���‰�Œ���v���v�š���•���}�µ���‰�}�o�]�Ÿ�‹�µ�����•�µ�Œ���o�����Z�^���X�� 

���>���D���E�d�����[�/�E�&�K�Z�D���d�/�K�E���î�ì�î���W���W�Z�/�^�������E�����,���Z�'���������^���&�K�h�Z�E�/�^�^���h�Z�^���>�K�����h�y
�>�[�}�Œ�P���v�]�•�u�������}�]�š�����}�u�u�µ�v�]�‹�µ���Œ���o�����v�}�u�������•����� �‰���Œ�š���u���v�š�•�����µ���•�]�š�����u�]�v�]���Œ���Œ���•�‰�}�v�•�����o���•��������
�o�[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o�X
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�>�[�}�Œ�P���v�]�•�u�������}�]�š���]�v���]�‹�µ���Œ���•�]�����š�����}�u�u���v�š���o�����•�]�š�����u�]�v�]���Œ�����Æ�]�P�����������•���•���‰�Œ�]�v���]�‰���µ�Æ���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•�l�•�}�µ�•�r�š�Œ���]�š���v�š�•��
�‹�µ�[�]�o�•���‰�Œ�]�À�]�o� �P�]���v�š���o���•���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•���o�}�����µ�Æ�X�����Æ�‰�o�]�‹�µ���Œ�����}�u�u���v�š���o�[�}�Œ�P���v�]�•�u������� ���o���Œ���v�š��� �À���o�µ�����•���•���‰�Œ�]�v���]�‰���µ�Æ��
�(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•�l�•�}�µ�•�r�š�Œ���]�š���v�š�•�����v���š���Œ�u���•�����[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o�X

�Z���u���Œ�‹�µ�����W���o���•���‰�Œ�]�v���]�‰���µ�Æ���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•���l���•�}�µ�•�r�š�Œ���]�š���v�š�•���‰���µ�À���v�š���]�v���o�µ�Œ���������•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�����[�]�v�P� �v�]���Œ�]���U��
���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š�����š���P���•�Ÿ�}�v���������o�������}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���~�/���'���•�����š���l���}�µ�����[�]�v�P� �v�]���Œ�]���U�����‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š�����š��
���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���~�/�����•���}�µ�����[���µ�š�Œ���•���‰�Œ���•�š���š���]�Œ���•���������•���Œ�À�]�������u���i���µ�Œ�•�X 
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���>���D���E�d�����[�/�E�&�K�Z�D���d�/�K�E���î�ì�ð���W���W�Z�K�������h�Z�������[���W�W�Z�K�s�/�^�/�K�E�E���D���E�d

• ���>���D���E�d�����[�/�E�&�K�Z�D���d�/�K�E���î�ì�ð�����W���>�[�}�Œ�P���v�]�•�u������� ���o���Œ���v�š�����}�]�š���(�}�µ�Œ�v�]�Œ���o���•�����}�}�Œ���}�v�v� ���•���~�����Œ���•�•�����}�µ��
�v�µ�u� �Œ�}���������š� �o� �‰�Z�}�v���•�������•�����}�v�š�����š�•�������•���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•���}�µ�����µ���‰�}�]�v�š�����������}�v�š�����š�������•���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•�U���‰���Œ��
���Æ���u�‰�o���U���o���•�����µ�Œ�����µ�Æ�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X��

• ���>���D���E�d�����[�/�E�&�K�Z�D���d�/�K�E���î�ì�ð�����W���>�[�}�Œ�P���v�]�•�u������� ���o���Œ���v�š�����}�]�š���(�}�µ�Œ�v�]�Œ�������•���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•���•�µ�Œ���o���•��
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���‰�‰�}�Œ�š���Œ���µ�v�������•�•�]�•�š���v�������•�µ�‰�‰�o� �u���v�š���]�Œ�������µ�Æ���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•�U���u���]�•���‹�µ�]���v�����•�}�v�š���‰���•�����}�v�•���]�o�o� ���•�������v�•���š�}�µ�•��
�o���•�����}�v�š���Æ�š���•�X���>�}�Œ�•�‹�µ�����o���•���•�}���]� �š� �•���µ�Ÿ�o�]�•���v�š���o���•���u� �š�Z�}�����•�����]�r�����•�•�}�µ�•�U���]�o���o���µ�Œ�����•�š�����}�v�•���]�o�o� �����[�!�š�Œ�������µ�•�•�]��
�š�Œ���v�•�‰���Œ���v�š���•���‹�µ�����‰�}�•�•�]���o�������.�v�����[���]�����Œ���o���•���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•�����š�����µ�š�Œ���•���‰���Œ�Ÿ���•���‰�Œ���v���v�š���•�����µ���‰���Ç�•���Z�€�š���������•�[�Ç��
�Œ���š�Œ�}�µ�À���Œ�������v�•���o�����‰�Œ�}��� ���µ�Œ�������[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š�X

���>���D���E�d�����[�/�E�&�K�Z�D���d�/�K�E���ñ�ì�í���W�����E�'���'���D���E�d�^
�/�o�����•�š�����}�v�•���]�o�o� �������o�[�}�Œ�P���v�]�•�u������� ���o���Œ���v�š���������u���v�Ÿ�}�v�v���Œ���o���•�����v�P���P���u���v�š�•�����•�•�}�Œ�Ÿ�•�����[� ���Z� ���v�����•���‹�µ�����o����site 
�u�]�v�]���Œ�������‰�Œ�]�•���‰�}�µ�Œ���������Œ�}�`�š�Œ�����o�[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o�X

�Z���u���Œ�‹�µ�����W���o���•�����v�P���P���u���v�š�•���‰���µ�À���v�š���v�}�š���u�u���v�š���]�v���o�µ�Œ���������•���}���i�����Ÿ�(�•�����v�v�µ���o�•���}�µ���•���u���•�š�Œ�]���o�•��������
��� �‰���v�•���•�����[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o�U�������•���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�������•���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•�U�������•���‰�o���v�•��
���[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o�U�������•���]�v���]�����š���µ�Œ�•���������‰���Œ�(�}�Œ�u���v���������o� �•���•�µ�Œ���o�[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o���‰�}�µ�Œ���o����
�‰���Œ�•�}�v�v���o�����Z���Œ�P� �������•�������Z���š�•�U�����š�����[���µ�š�Œ���•���}���i�����Ÿ�(�•���•�µ�Œ���o�[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o�X
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�/�o�����•�š�����}�v�•���]�o�o� �������o�[�}�Œ�P���v�]�•�u������� ���o���Œ���v�š�����[���Æ�‰�o�]�‹�µ���Œ�U�����À�������o�����u���Æ�]�u�µ�u����������� �š���]�o�•�U���•�]�����š�����}�u�u���v�š���o�����v�}�š���Ÿ�}�v��
�����•���}�+�Œ���•���‰�Œ�]�À�]�o� �P�]�����o���•���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•���o�}�����µ�Æ�X
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�/�o�����•�š�����}�v�•���]�o�o� �������o�[�}�Œ�P���v�]�•�u������� ���o���Œ���v�š����������� ���Œ�]�Œ�����•�]���µ�v�����‰�Œ� �(� �Œ���v�������•�µ�‰�‰�o� �u���v�š���]�Œ�������•�š���������}�Œ��� ���������v�•���o����
�v�}�š���Ÿ�}�v�����µ�Æ���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•���‹�µ�]�����8���Z���v�š�������•�����}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�•��� ���}�v�}�u�]�‹�µ���•���o�}�����o���•���•�]�P�v�]�.�����Ÿ�À���•�X��

�Z���u���Œ�‹�µ�����W���o�����‰�Œ� �(� �Œ���v�������•�µ�‰�‰�o� �u���v�š���]�Œ�����‰�}�µ�Œ�Œ���]�š�����}�v�����Œ�v���Œ���o���•���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•���‹�µ�]�����8���Z���v�š�������•���v�]�À�����µ�Æ��
�•�]�P�v�]�.�����Ÿ�(�•���}�µ���µ�v���‰�}�µ�Œ�����v�š���P�����‰�Œ� ���]�•���������‰���Œ�•�}�v�v���o���o�}�����o���}�µ���o���•���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•���‹�µ�]�������Z���š���v�š�������•�����}�u�‰�}�•���v�š�•��
���µ�‰�Œ���•���������(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•���o�}�����µ�Æ�U�����š���X��



�D� �����v�]�•�u�����������Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P���•�µ�Œ���o�[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o���~�D�Z���>�•�������v�•���o�����•�����š���µ�Œ���u�]�v�]���Œ 23

���>���D���E�d�����[�/�E�&�K�Z�D���d�/�K�E���ñ�ì�ð���W���D���d�,�K�����^�����h�d�Z���^���Y�h�����>�����E�K�d���d�/�K�E���W�K�h�Z���&���s�K�Z�/�^���Z���>���^�������,���d�^��
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�/�o�����•�š�����}�v�•���]�o�o� �������o�[�}�Œ�P���v�]�•�u������� ���o���Œ���v�š�����[���Æ�‰�o�]�‹�µ���Œ���o���•���u� �š�Z�}�����•�U�����µ�š�Œ���•���‹�µ�����o�����v�}�š���Ÿ�}�v�U���‹�µ�]���•�}�v�š���µ�Ÿ�o�]�•� ���•��
par le �•�]�š�����u�]�v�]���Œ���‰�}�µ�Œ���]�v�š� �P�Œ���Œ�������À���v�š���P�����������(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•���o�}�����µ�Æ�X

�Z���u���Œ�‹�µ�����W���o���•���u� �š�Z�}�����•�����µ�š�Œ���•���‹�µ�����o�����v�}�š���Ÿ�}�v�����}�u�‰�Œ���v�v���v�š���v�}�š���u�u���v�š���o�������]�•�•�}���]���Ÿ�}�v�������•�����}�v�š�Œ���š�•��
�‰�}�µ�Œ���‰���Œ�u���©�Œ�������������•���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•���������u�}�]�v���Œ�������v�À���Œ�P�µ�Œ�����������Œ� �‰�}�v���Œ�������������•�����‰�‰���o�•�����[�}�+�Œ���•�����}�u�‰���Ÿ���o���•��
���À�������o�����š���]�o�o�����������o���µ�Œ�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���U���}�µ�������•�����+�}�Œ�š�•���‰�}�µ�Œ�����]�����Œ���‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•���‰���Ÿ�š�•���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•�������(�}�Œ�u���Œ���µ�v����
���}�}�‰� �Œ���Ÿ�À�����}�µ���µ�v���P�Œ�}�µ�‰�����‰�o�µ�•���o���Œ�P���X��
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���[�K�&�&�Z���^
�/�o�����•�š�����}�v�•���]�o�o� �������o�[�}�Œ�P���v�]�•�u������� ���o���Œ���v�š����������� ���Œ�]�Œ�����o���•�������Ÿ�À�]�š� �•���}�µ���o�[���‰�‰�µ�]���‹�µ�����o�����•�]�š�����u�]�v�]���Œ propose aux 
�(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•���o�}�����µ�Æ���‰�}�µ�Œ���o���•�����]�����Œ�������•�����Œ���‰� �Œ���Œ�������v�•���o���•���‰�Œ�}��� ���µ�Œ���•�����[���‰�‰���o�����[�}�+�Œ���•�����š���������‰�Œ� �‹�µ���o�]�.�����Ÿ�}�v�X

�Z���u���Œ�‹�µ�����W���o���•���š�Ç�‰���•�����[�����Ÿ�À�]�š� �•���‹�µ�]�����]�����v�š���o���•���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•�������•�����Œ���‰� �Œ���Œ�������v�•���o�����‰�Œ�}��� ���µ�Œ�������[���‰�‰���o��
���[�}�+�Œ���•�����š���������‰�Œ� �‹�µ���o�]�.�����Ÿ�}�v�����}�u�‰�Œ���v�v���v�š���v�}�š���u�u���v�š���W���o���•���•���•�•�]�}�v�•�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•�U���o���•���(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•�U���o����
���]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•�����š���o���•�����}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�•���‹�µ�]�����Æ�‰�o�]�‹�µ���v�š���o���•���Œ���]�•�}�v�•�����µ���Œ���i���š�������������Œ�š���]�v���•���}�+�Œ���•�X
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�/�o�����•�š�����}�v�•���]�o�o� �������o�[�}�Œ�P���v�]�•�u������� ���o���Œ���v�š����������� ���Œ�]�Œ�����o���•���‰�Œ�}��� ���µ�Œ���•���������‰���]���u���v�š���•�‰� ���]���o���•���‹�µ�����o�����•�]�š�����u�]�v�]���Œ 
�µ�Ÿ�o�]�•�����‰�}�µ�Œ�����]�����Œ���o���•���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•���o�}�����µ�Æ�X

�Z���u���Œ�‹�µ�����W���o���•���‰�Œ�}��� ���µ�Œ���•���������‰���]���u���v�š���•�‰� ���]���o���•�����}�u�‰�Œ���v�v���v�š���v�}�š���u�u���v�š���W���o�����‰���]���u���v�š�����[���À���v�����U���µ�v����
���À���v�������‰���Œ�Ÿ���o�o���U�������v�•���µ�v����� �o���]���‰�o�µ�•�����}�µ�Œ�š���‹�µ�����‰�}�µ�Œ���o���•���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•���]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���µ�Æ���}�µ���š�}�µ�š�������µ�š�Œ�����(�����]�o�]�š� ��
�������‰���]���u���v�š���������}�Œ��� ���X
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�/�o�����•�š�����}�v�•���]�o�o� �������o�[�}�Œ�P���v�]�•�u������� ���o���Œ���v�š����������� ���Œ�]�Œ�����o���•���u���•�µ�Œ���•���u�]�•���•�����v���ˆ�µ�À�Œ�����‰�}�µ�Œ�����v���}�µ�Œ���P���Œ���o���•��
�(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•�������]�v���o�µ�Œ�������š���������]�����Œ�������Œ�š���]�v�•���P�Œ�}�µ�‰���•���‰���Œ�Ÿ���µ�o�]���Œ�•���š���o�•���‹�µ�����o���•���(���u�u���•�U���o���•���u�]�v�}�Œ�]�š� �•���À�]�•�]���o���•�U���o���•��
�i���µ�v���•�����š���o���•�����}�u�u�µ�v���µ�š� �•�����µ�š�}���Z�š�}�v���•�X

�D�Z���>���ò�ì�ì���W�����v�P���P���u���v�š�•�����š���}���o�]�P���Ÿ�}�v�•�����Æ�š� �Œ�]���µ�Œs
�>�[�µ�Ÿ�o�]�•���Ÿ�}�v�������������•��� �o� �u���v�š�•�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�����•�š�����v���}�µ�Œ���P� �����•�µ�Œ���o���•���•�]�š���•���u�]�v�]���Œ�•���‹�µ�]���•�}�v�š���•�}�µ�u�]�•�����������•��
���Æ�]�P���v�����•���o� �P���o���•���}�µ�����}�v�š�Œ�����š�µ���o�o���•���‰���Œ�Ÿ���µ�o�]���Œ���•���•�µ�Œ���o�[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o�����š���•�µ�Œ���o���•���‰�Œ�}��� ���µ�Œ���•��
�����•�Ÿ�v� ���•�������������Œ�}�`�š�Œ�����o�[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o�X���>�����‰�Œ� �•���v���������[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•�������������•�µ�i���š�����]�������o���•���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•��
���š�����µ�š�Œ���•���‰���Œ�Ÿ���•���‰�Œ���v���v�š���•���������}�u�‰�Œ���v���Œ�����o�������}�v�š���Æ�š���������•�����+�}�Œ�š�•�����v�P���P� �•���‰���Œ���µ�v���•�]�š�����u�]�v�]���Œ�����v���(���À���µ�Œ��������
�o�[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o�����š���‰���Œ�u���š�����[���u� �o�]�}�Œ���Œ���o�����š�Œ���v�•�‰���Œ���v�����X
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local���}�µ�����[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š�����µ�‰�Œ���•�������������Œ�š���]�v�•���š�Ç�‰���•���������(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•���o�}�����µ�Æ���}�µ���š�}�µ�š�������µ�š�Œ�������]�•�‰�}�•�]�Ÿ�}�v��
���}�v�š�Œ�����š�µ���o�o�����•�‰� ���]�.�‹�µ�������v�š�Œ�����o�����•�]�š�����u�]�v�]���Œ�����š���o�����P�}�µ�À���Œ�v���u���v�š�����µ���‰���Ç�•���Z�€�š���X
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�u�]�v�]���Œ���µ�Ÿ�o�]�•���v�š���o�����D�Z���>���‰�}�µ�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���Œ���o���µ�Œ�•���Œ���‰�‰�}�Œ�š�•�U���]�o�����v���Œ� �•�µ�o�š���������•����� �v� �.�����•�������o�����(�}�]�•���‰�}�µ�Œ���o���•���‰���Ç�•���Z�€�š���•�����š���‰�}�µ�Œ���o���•��
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�í�X�� ���u� �o�]�}�Œ���Œ���o�����P���•�Ÿ�}�v���]�v�š���Œ�v���������•���•�}���]� �š� �•���u�]�v�]���Œ���•�����.�v�����������Œ� ���Œ�������À���v�š���P������������� �v� �.�����•���‰�}�µ�Œ���o���•���‰���Ç�•���Z�€�š���•�����š��������
�Œ���v�(�}�Œ�����Œ���o�[���������‰�š�����]�o�]�š� ���������o���µ�Œ�•���}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�•�X
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�‰�Œ���Ÿ�‹�µ���•���‰�}�µ�Œ���o���•�����]�����Œ���������}�o�o�����}�Œ���Œ�����À�������o���•���•�]�š���•���u�]�v�]���Œ�•�X

�ï�X�� ���u� �o�]�}�Œ���Œ���o�����š�Œ���v�•�‰���Œ���v�������������o�����‰�Œ�}��� ���µ�Œ�������[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š�����.�v���������‰�Œ� �À���v�]�Œ���o���•�����}�u�‰�}�Œ�š���u���v�š�•���‰�Œ�}���o� �u���Ÿ�‹�µ���•��
�š���o�•���‹�µ�����o�������}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v�X

�/�o���•���Œ���]�š���•�}�µ�Z���]�š�����o�����‹�µ�����o�����•�����š���µ�Œ���u�]�v�]���Œ�����š���o���•���‰���Ç�•���Z�€�š���•���‹�µ�]�����Z�}�]�•�]�•�•���v�š�����[�Z� �����Œ�P���Œ�������•�������Ÿ�À�]�š� �•�����[���Æ�š�Œ�����Ÿ�}�v��������
�u�]�v� �Œ���µ�Æ���‰���Œ�À�]���v�v���v�š�������µ�Ÿ�o�]�•���Œ���o�����D�Z���>�������v�•���o�����•�����š���µ�Œ���u�]�v�]���Œ�����.�v�����[�ˆ�µ�À�Œ���Œ�����v�•���u���o���������o�[���u� �o�]�}�Œ���Ÿ�}�v�����µ����� �À���o�}�‰�‰���u���v�š��
� ���}�v�}�u�]�‹�µ���X���D�!�u�����•�]���o�[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���v�[���•�š���‹�µ�[�µ�v���������•���v�}�u���Œ���µ�•���•�����}�u�‰�}�•���v�š���•�����[�µ�v�����P���•�Ÿ�}�v�����8���������������•��
�Œ���•�•�}�µ�Œ�����•���u�]�v� �Œ���o���•�U���o�[�����}�‰�Ÿ�}�v�����µ���D�Z���>�������v�•���o�����•�����š���µ�Œ���u�]�v�]���Œ���‰���Œ���o�[�]�v���µ�•�š�Œ�]�����u�]�v�]���Œ�����u�}�v���]���o���������À�Œ���]�š���o���Œ�P���u���v�š��
���}�v�š�Œ�]���µ���Œ�������o�[���u� �o�]�}�Œ���Ÿ�}�v�������•���Œ� �•�µ�o�š���š�•���������o�[�����Ÿ�À�]�š� ���u�]�v�]���Œ���X
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�'�>�K�^�^���/�Z�� 
• ���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o�X�����‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š�����µ�‰�Œ���•��

�������(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•���o�}�����µ�Æ���~�À�}�]�Œ���o������� �.�v�]�Ÿ�}�v�����[�µ�v���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ��
�o�}�����o�•�X

• ���Z���`�v�������[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š�X���h���^�µ�������•�•�]�}�v�����[�����Ÿ�À�]�š� �•��
�}�µ���������‰���Œ�Ÿ���•���‹�µ�]���(�}�µ�Œ�v�]�š�������•���‰�Œ�}���µ�]�š�•���}�µ���•���Œ�À�]�����•������
�o�[�}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v���i�X10

�%�� ���}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v�X �����v�•���o�������}�v�š���Æ�š���������•���v�}�Œ�u���•���������o�����'�Z�/�U��
�o������� �.�v�]�Ÿ�}�v���������o�������}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v�����•�š���Ÿ�Œ� ���������������o�o����������
�d�Œ���v�•�‰���Œ���v���Ç���/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�����š����� �•�]�P�v�����o�[�h�������µ�•��������
�‰�}�µ�À�}�]�Œ�����������•���.�v�•���������‰�Œ�}�.�š�•���‰���Œ�•�}�v�v���o�•�����µ�‹�µ���o�������•��
�‰���Œ�•�}�v�v���•���}�µ�������•���}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�•���‰���µ�À���v�š���•�����o�]�À�Œ���Œ��
�~�d�Œ���v�•�‰���Œ���v���Ç���/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�•�X

o �Z���u���Œ�‹�µ�����W �����v�•���o���•���v�}�Œ�u���•���'�Z�/�U���o�������}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v��
�]�v���o�µ�š���o���•���‰�Œ���Ÿ�‹�µ���•���š���o�o���•���‹�µ�����o���•���‰�}�š�•�r�����r�À�]�v�U���o���•��
�‰���]���u���v�š�•���������(�����]�o�]�š���Ÿ�}�v�U���o�����(�Œ���µ�����U���o�[���Æ�š�}�Œ�•�]�}�v�U���o����
���}�o�o�µ�•�]�}�v�����š���o�������o���v���Z�]�u���v�š�����[���Œ�P���v�š�X�����o�o�������}�u�‰�Œ���v����
���µ�•�•�]���o�����(���]�š�����[�}�+�Œ�]�Œ�������‹�µ�]���}�v�‹�µ�����}�µ���������Œ�������À�}�]�Œ��
�������‹�µ�]���}�v�‹�µ�����š�}�µ�š���š�Ç�‰���������������������µ�U���‰�Œ�!�š�U���•�}�u�u����
���[���Œ�P���v�š�U���Œ� ���}�u�‰���v�•�����}�µ�����µ�š�Œ�������À���v�š���P���������v�•���o����
���µ�š���������o�[�]�v���]�š���Œ���������}�u�u���©�Œ�����µ�v�������š�����u���o�Z�}�v�v�!�š���U��
�]�o�o� �P���o���}�µ�����}�v�•�Ÿ�š�µ���v�š���µ�v�������µ�•�����������}�v�.���v�����������v�•��
�o�������}�v���µ�]�š���������•�����+���]�Œ���•���������o�[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���X�î�������o�����‰���µ�š��
�]�v���o�µ�Œ�����������o�[���Œ�P���v�š���o�]�‹�µ�]�������}�µ�������•�����À���v�š���P���•�����v��
�v���š�µ�Œ���U���š���o�•���‹�µ���������•�����]���v�•���P�Œ���š�µ�]�š�•�U�������•�������������µ�Æ��
���š�������•���À�������v�����•�U���}�µ�������•���•���Œ�À�]�����•���‰���Œ�•�}�v�v���o�•��
�‰���Œ�Ÿ���µ�o�]���Œ�•���(�}�µ�Œ�v�]�•�����.�v�����[�}���š���v�]�Œ���µ�v�����À���v�š���P����
�]�v���µ���}�µ�����[���Æ���Œ�����Œ���µ�v�����‰�Œ���•�•�]�}�v���u�}�Œ���o�������v���À�µ����������
�Œ�������À�}�]�Œ���µ�v���š���o�����À���v�š���P�����i�X11

�%�� ���Œ� ���Ÿ�}�v���������À���o���µ�Œ�����i�}�µ�š� ���X���h���>�����À���o���µ�Œ�����i�}�µ�š� �������Œ�µ�š����
���}�Œ�Œ���•�‰�}�v���������o�����À���o���µ�Œ���������o�����‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�����]�u�]�v�µ� ����
�����������o�o�����������o�������}�v�•�}�u�u���Ÿ�}�v���]�v�š���Œ�u� ���]���]�Œ�����i�X12 Par 
���Æ���u�‰�o���U�������v�•���o�������}�v�š���Æ�š�����������o�[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š��
�o�}�����o�������•���u�]�v���•�U�������©�������Æ�‰�Œ���•�•�]�}�v���(���]�š���Œ� �(� �Œ���v������
���µ�Æ���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•���o�}�����µ�Æ�U���‹�µ�]���À�}�v�š�������•���(�����Œ�]�����v�š�•���}�µ��
�‰�Œ���•�š���š���]�Œ���•���������•���Œ�À�]�����•���o�}�����µ�Æ�����µ�Æ���]�u�‰�}�Œ�š���š���µ�Œ�•�U��
�(�����Œ�]�����v�š�•���}�µ���‰�Œ���•�š���š���]�Œ���•���������•���Œ�À�]������� �š�Œ���v�P���Œ�•���~�����v�‹�µ����
�u�}�v���]���o�������š���<���]�•���Œ�������W�U���î�ì�í�ñ�•�X

• ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����µ�Œ�����o���U�����µ�Œ�����]�o�]�š� �X  
�h����� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���‹�µ�]���Œ� �‰�}�v�������µ�Æ�������•�}�]�v�•�����µ���‰�Œ� �•���v�š��
�•���v�•�����}�u�‰�Œ�}�u���©�Œ�����o���������‰�����]�š� �������•���P� �v� �Œ���Ÿ�}�v�•���(�µ�š�µ�Œ���•������
�Œ� �‰�}�v���Œ���������o���µ�Œ�•���‰�Œ�}�‰�Œ���•�������•�}�]�v�•�X

o �Z���u���Œ�‹�µ�����í���W���o������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����µ�Œ�����o�������v�P�o�}������
�š�Œ�}�]�•�����]�u���v�•�]�}�v�•���W��� ���}�v�}�u�]�‹�µ���U�����v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���o����
���š���•�}���]���o���X

o �Z���u���Œ�‹�µ�����î���W���o������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����µ�Œ�����o�����(���]�š��
�Œ� �(� �Œ���v���������������•���]�v�š� �Œ�!�š�•�����v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���µ�Æ�����š��
�•�}���]� �š���µ�Æ���‰�o�µ�•���o���Œ�P���•�U�����µ�š�Œ���•���‹�µ�����o���•���]�v�š� �Œ�!�š�•�������•��
�}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�•���•�‰� ���]�.�‹�µ���•�X

o �Z���u���Œ�‹�µ�����ï���W�������v�•���o���•���v�}�Œ�u���•���'�Z�/�U���o���•���š���Œ�u���•��������������������
�h�����µ�Œ�����]�o�]�š� ���i�����š���h����� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����µ�Œ�����o�����i���•�}�v�š��
�µ�Ÿ�o�]�•� �•���]�v���]�•�Ÿ�v���š���u���v�š���i�X13

• ���]�o�]�P���v�������Œ���]�•�}�v�v�����o���X���h�������v�•���o�����������Œ���������•���v�}�Œ�u���•���'�Z�/�U��
�o�����h�����]�o�]�P���v�������Œ���]�•�}�v�v�����o�����i���•�����Œ���‰�‰�}�Œ�š���������µ�v���‰�Œ�}�����•�•�µ�•��
�À�]�•���v�š�������]�����v�Ÿ�.���Œ�U��� �À�]�š���Œ�U�����©� �v�µ���Œ�����š���i�µ�•�Ÿ�.���Œ���o�����u���v�]���Œ����
���}�v�š���µ�v�����}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v���Œ���u� ���]���������•���•���]�u�‰�����š�•���v� �P���Ÿ�(�•��
�Œ� ���o�•�����š���‰�}�š���v�Ÿ���o�•�X��

o �Z���u���Œ�‹�µ�����W�������©������� �.�v�]�Ÿ�}�v���Œ���‰�}�•�����•�µ�Œ���>���•��
�‰�Œ�]�v���]�‰���•�����]�Œ�����š���µ�Œ�•���������o�[�K�������������o�[�]�v�š���v�Ÿ�}�v�������•��
���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•���u�µ�o�Ÿ�v���Ÿ�}�v���o���•�U���������o�[�K�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v��������
���}�}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�����š����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š��� ���}�v�}�u�]�‹�µ���•��
�~�K�������•�U��� ���]�Ÿ�}�v���î�ì�í�í�U�����š���o���•���W�Œ�]�v���]�‰���•�����]�Œ�����š���µ�Œ�•��
�Œ���o���Ÿ�(�•�����µ�Æ�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�����š�����µ�Æ�����Œ�}�]�š�•���������o�[�Z�}�u�u�����W��
�u�]�•�������v���}���µ�À�Œ�������µ���������Œ�����������Œ� �(� �Œ���v�������h���‰�Œ�}�š� �P���Œ�U��
�Œ���•�‰�����š���Œ�����š���Œ� �‰���Œ���Œ���i�������•���E���Ÿ�}�v�•���µ�v�]���•���~�K�E�h�•�U��
�î�ì�í�í�i�X14

• ���µ�Œ� �����������À�]�����������o�����u�]�v���X���h�����µ�Œ� �����‰���v�����v�š���o���‹�µ���o�o���U�����v��
�µ�Ÿ�o�]�•���v�š���o���������‰�]�š���o�����]�•�‰�}�v�]���o���U���o���•���Œ� �•���Œ�À���•���������u�]�v���Œ���]��
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���š���o���•���•���Œ�À�]�����•���������o�[�}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�U���}�µ�����}�v�š���]�o���‰���µ�š��
�Œ���]�•�}�v�v�����o���u���v�š���!�š�Œ�������©���v���µ���‹�µ�����o���•�������Ÿ�}�v�•�����+�����š���v�š��
�o���������‰�����]�š� ���������o�[�}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�������u���©�Œ�������v���}���µ�À�Œ�������À������
�•�µ�������•���•���•���•�š�Œ���š� �P�]���•�����š���������©���]�v���Œ�����•���•���}���i�����Ÿ�(�•�X

o �Z���u���Œ�‹�µ�����í���W���o���•���‰���Œ�Ÿ���•���‰�Œ���v���v�š���•���]�v���o�µ���v�š���o���•��
���v�Ÿ�š� �•���}�µ���‰���Œ�•�}�v�v���•�����}�v�š���o���•�����Œ�}�]�š�•���Œ� �P�]�•���‰���Œ��
�o�����o�}�]���}�µ���o���•�����}�v�À���v�Ÿ�}�v�•���]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���•���o���µ�Œ��
�������}�Œ�����v�š�������•���Œ���À���v���]�����Ÿ�}�v�•���o� �P�]�Ÿ�u���•���À�]�•�r���r�À�]�•��������
�o�[�}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�X

o �Z���u���Œ�‹�µ�����î���W���o���•���‰���Œ�Ÿ���•���‰�Œ���v���v�š���•���‰���µ�À���v�š���]�v���o�µ�Œ����
�o���•���‰���Œ�•�}�v�v���•���]�v�À���•�Ÿ���•�������v�•���o�[�}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v���~�š���o�o���•��
�‹�µ�����o���•�����u�‰�o�}�Ç� �•�����š���o���•�������Ÿ�}�v�v���]�Œ���•�•�U�����]�v�•�]���‹�µ����
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�š�}�µ�š���•�������o�o���•�����Ç���v�š�����[���µ�š�Œ���•���o�]���v�•�����À�������o�[�}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v��
�~�š�Œ���À���]�o�o���µ�Œ�•���‹�µ�]���v�����•�}�v�š���‰���•�����u�‰�o�}�Ç� �•�U���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•�U��
�P�Œ�}�µ�‰���•���À�µ�o�v� �Œ�����o���•�U�����}�u�u�µ�v���µ�š� �•���o�}�����o���•�U���K�E�'��
�}�µ�����µ�š�Œ���•���}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�•���������o�����•�}���]� �š� �����]�À�]�o���U�����v�š�Œ����
���µ�š�Œ���•�•���i�X18

• �W� �Œ�]�}�������������Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P�X���h���/�v�š���Œ�À���o�o�����������š���u�‰�•���•�‰� ���]�.�‹�µ����
���}�µ�À���Œ�š���‰���Œ���o���•���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•�����µ���Œ���‰�‰�}�Œ�š�X

o �Z���u���Œ�‹�µ�����W���•���µ�(���u���v�Ÿ�}�v�����}�v�š�Œ���]�Œ���U���o���•���v�}�Œ�u���•���'�Z�/��
�Œ���‹�µ�]���Œ���v�š�������•���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•���Œ���o���Ÿ�À���•�������o�����‰� �Œ�]�}������
�������Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P�����Z�}�]�•�]�����‰���Œ���o�[�}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�X���i�X19

• �W�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���€���[�µ�v���•�]�š�����u�]�v�]���Œ�•�X���h���������‹�µ�]�����•�š���‰�Œ�}���µ�]�š���}�µ��
�(�����Œ�]�‹�µ� ���V���š�}�µ�š���Œ� �•�µ�o�š���š���š���v�P�]���o�������[�µ�v���š�Œ���À���]�o���]�v���µ�•�š�Œ�]���o��
�}�µ�����µ�š�Œ���X���>�����Œ���v�����u���v�š�����[�µ�v�����u�]�v���U�����[�µ�v�����µ�•�]�v����
�u� �š���o�o�µ�Œ�P�]�‹�µ�����}�µ�����[�µ�v���������Œ�Œ�]���Œ�����i�X20

• �W�Œ�}�P�Œ���u�u������������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�������•���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•�X��
�W�Œ�}�P�Œ���u�u���������•�Ÿ�v� �������(�}�µ�Œ�v�]�Œ���h���u���v�š�}�Œ���š�U���(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�����š��
���������•�����µ���.�v���v�����u���v�š�����µ�Æ���€�(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•�•���o�}�����µ�Æ���i��21

�%�� �Z���•�‰�}�v�•�����]�o�]�š� ���•�}���]���o���������•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•���~�Z�^���•�X��                  
�h���Z���•�‰�}�v�•�����]�o�]�š� �������•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•���À�]�•�r���r�À�]�•�������•�����+���š�•��
�‹�µ�[���o�o���•�����Æ���Œ�����v�š���•�µ�Œ���o�����•�}���]� �š� ���i���t����� �.�v�]�Ÿ�}�v���������o����
���}�u�u�]�•�•�]�}�v�����µ�Œ�}�‰� ���v�v���X22

• �^���Œ�À�]�����X���h�������Ÿ�}�v�����[�µ�v�����}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v���À�]�•���v�š�������Œ� �‰�}�v���Œ��������
�µ�v���������u���v�������}�µ�������µ�v�������•�}�]�v���i�X23

• �^�]�š�����u�]�v�]���Œ�U���u�]�v���X���h�v�]�š� ���}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�v���o�o�������[�µ�v���‰�Œ�}�i���š��
���[���Æ�š�Œ�����Ÿ�}�v���������u�]�v� �Œ���µ�Æ���~�‰�o�µ�•�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���•�µ�Œ���o����
��� �.�v�]�Ÿ�}�v���������������š���Œ�u���������v�•���o�������}�v�š���Æ�š�������µ���D�Z���>�������v�•���o����
�î�����‰���Œ�Ÿ���•�X

• �d�Œ���À���]�o�o���µ�Œ�X���h���W���Œ�•�}�v�v�������Æ���Œ�����v�š���µ�v���š�Œ���À���]�o�X��

o �Z���u���Œ�‹�µ�����í���W���o�����š���Œ�u�����h���š�Œ���À���]�o�o���µ�Œ���i���]�v���o�µ�š���v�}�v��
�•���µ�o���u���v�š�U���u���]�•���‰���•���µ�v�]�‹�µ���u���v�š�U���o���•�����u�‰�o�}�Ç� �•�X

o �Z���u���Œ�‹�µ�����î���W�����[���µ�š�Œ���•�����Æ���u�‰�o���•���������š�Œ���À���]�o�o���µ�Œ�•��
�•�}�v�š���v�}�š���u�u���v�š���o���•���•�š���P�]���]�Œ���•�U���o���•�����‰�‰�Œ���v�Ÿ�•�U��
�o���•���š�Œ���À���]�o�o���µ�Œ�•���]�v��� �‰���v�����v�š�•�����š���o���•���‰���Œ�•�}�v�v���•��
�š�Œ���À���]�o�o���v�š���‰�}�µ�Œ�������•���}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�•�����µ�š�Œ���•���‹�µ����
�o�[�}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v���U���‰�X�����Æ�X���o���•���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•�X

o �Z���u���Œ�‹�µ�����ï���W�������v�•���o�������}�v�š���Æ�š���������•���v�}�Œ�u���•���'�Z�/�U��
�����v�•�������Œ�š���]�v�•�������•���]�o�����•�š���‰�Œ� ���]�•� ���•�]���µ�v���•�}�µ�•�r���v�•���u���o����
�������š�Œ���À���]�o�o���µ�Œ�•���‰���Œ�Ÿ���µ�o�]���Œ�����}�]�š���!�š�Œ�����µ�Ÿ�o�]�•� �i�X24
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�í�ì�X�'�o�}�����o���Z���‰�}�Œ�Ÿ�v�P���/�v�]�Ÿ���Ÿ�À���U���'�o�}�•�•���]�Œ���������•���v�}�Œ�u���•���'�Z�/���î�ì�í�ò�U���‰�X���ð�X���î�ì�í�ò�X���d�]�Œ� ���������Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�P�o�}�����o�Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P�X�}�Œ�P�l�•�š���v�����Œ���•�l�P�Œ�]�r�•�š���v�����Œ���•�r�š�Œ���v�•�o���Ÿ�}�v�•�l�P�Œ�]�r�•�š���v�����Œ���•�r�(�Œ���v���Z�r�š�Œ���v�•�o���Ÿ�}�v�•�r
���}�Á�v�o�}�����r�����v�š���Œ�l��

�í�í�X�/���]���U���‰�X�ò�X

�í�î�X�E���Ÿ�}�v�•���µ�v�]���•�U���>�����^�Ç�•�š���u�������������}�u�‰�š�����]�o�]�š� ���v���Ÿ�}�v���o���U���‰���Œ���P�Œ���‰�Z���•���ò�X�î�î�î�r���ò�X�î�î�ï�X���í�õ�õ�ï�X�����Æ�š�Œ���]�š���������W���Z�©�‰�W�l�l�µ�v���š�����X�}�Œ�P�l���v�l�W���P���•�l���/�����l�t�}�Œ�o���9�î�ì�/�v�À���•�š�u���v�š�9�î�ì�&�}�Œ�µ�u�l�s���o�µ���r�����������X���•�‰�Æ�X

�í�ï�X�'�o�}�����o���Z���‰�}�Œ�Ÿ�v�P���/�v�]�Ÿ���Ÿ�À���U���'�o�}�•�•���]�Œ���������•���v�}�Œ�u���•���'�Z�/���î�ì�í�ò�U���‰�X���ó�X���î�ì�í�ò�X���d�]�Œ� ���������Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�P�o�}�����o�Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P�X�}�Œ�P�l�•�š���v�����Œ���•�l�P�Œ�]�r�•�š���v�����Œ���•�r�š�Œ���v�•�o���Ÿ�}�v�•�l�P�Œ�]�r�•�š���v�����Œ���•�r�(�Œ���v���Z�r�š�Œ���v�•�o���Ÿ�}�v�•�r
���}�Á�v�o�}�����r�����v�š���Œ�l��

�í�ð�X�/���]���X

�í�ñ�X�/�v�(�}�D�]�v���U���>�]�(�����}�(���D�]�v���U���î�ì�í�ó�X�����Æ�š�Œ���]�š���������W���Z�©�‰�W�l�l���]���Ÿ�}�v���Œ�Ç�X�]�v�(�}�u�]�v���X���}�u�l�����(���µ�o�š�X���•�‰�Æ�M�š���Œ�u�A�o�]�(���=�}�(�=�u�]�v��

�í�ò�X�'�o�}�����o���Z���‰�}�Œ�Ÿ�v�P���/�v�]�Ÿ���Ÿ�À���U���'�o�}�•�•���]�Œ���������•���v�}�Œ�u���•���'�Z�/���î�ì�í�ò�U���‰�X���õ�r�í�ì�X���î�ì�í�ò�X���d�]�Œ� ���������Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�P�o�}�����o�Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P�X�}�Œ�P�l�•�š���v�����Œ���•�l�P�Œ�]�r�•�š���v�����Œ���•�r�š�Œ���v�•�o���Ÿ�}�v�•�l�P�Œ�]�r�•�š���v�����Œ���•�r�(�Œ���v���Z�r�š�Œ���v�•�o���Ÿ�}�v�•�r
���}�Á�v�o�}�����r�����v�š���Œ�l

�í�ó�X�/���]���U���‰�X���í�ì�X

�í�ô�X�/���]���U���‰�X���í�ï�r�í�ð�X

�í�õ�X�/���]���U���‰�X���í�ð�X

�î�ì�X�h�^�����µ�Œ�����µ���}�(���D�]�v���•���À�]�����/�v�(�}�D�]�v���U���W�Œ�}���µ���]�v�P�U���v�X���X�����Æ�š�Œ���]�š���������W���Z�©�‰�W�l�l���]���Ÿ�}�v���Œ�Ç�X�]�v�(�}�u�]�v���X���}�u

�î�í�X�����•� ���•�µ�Œ���o������� �.�v�]�Ÿ�}�v���������o�����^�&�/���‰�}�µ�Œ���o������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�������•���W�D���������v�•�������'�µ�]�������}�(���'���«�v�P���^�š���Œ�š�������}�v���>�}�����o���W�Œ�}���µ�Œ���u���v�š�U���‰�X���î�ñ�X���î�ì�í�í�X�����Æ�š�Œ���]�š���������W���Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�]�(���X�}�Œ�P�l�Á�‰�•�l�Á���u�l��
���}�v�v�����š�l�ì�ï���ð�ì�ô�ô�ì�ð�ô�ô�ñ�ñ�ï�������ì�õ���(�î�ò���ò�ñ�í�ñ�����í�ô�l�/�&���z�>�W�W�'�µ�]�����z�W���&�î�ì�í�í�ì�ó�ì�ô�X�‰���(�M�D�K���A���:�W���Z���^

�î�î�X���}�u�u�]�•�•�]�}�v�����µ�Œ�}�‰� ���v�v���U���'�Œ�}�Á�š�Z���t�����}�Œ�‰�}�Œ���š�����^�}���]���o���Z���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç�U���î�ì�í�ó�X�����Æ�š�Œ���]�š���������W���Z�©�‰�W�l�l�����X���µ�Œ�}�‰���X���µ�l�P�Œ�}�Á�š�Z�l�]�v���µ�•�š�Œ�Ç�l���}�Œ�‰�}�Œ���š���r�•�}���]���o�r�Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç�z�(�Œ

�î�ï�X�'�o�}�����o���Z���‰�}�Œ�Ÿ�v�P���/�v�]�Ÿ���Ÿ�À���U���'�o�}�•�•���]�Œ���������•���v�}�Œ�u���•���'�Z�/���î�ì�í�ò�U���‰�X���í�ó�X���î�ì�í�ò�X���d�]�Œ� ���������Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�P�o�}�����o�Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P�X�}�Œ�P�l�•�š���v�����Œ���•�l�P�Œ�]�r�•�š���v�����Œ���•�r�š�Œ���v�•�o���Ÿ�}�v�•�l�P�Œ�]�r�•�š���v�����Œ���•�r�(�Œ���v���Z�r�š�Œ���v�•�o���Ÿ�}�v�•�r
���}�Á�v�o�}�����r�����v�š���Œ�l

�î�ð�X�/���]���U���‰�X���í�ô�X
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�‰�Œ�}��� ���µ�Œ���•�����[�µ�Ÿ�o�]�•���Ÿ�}�v���������(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•�����š���������•���Œ�À�]�����•���o�}�����µ�Æ�X�î�ò

���y���D�W�>���^���������Z���W�W�K�Z�d�^���W�h���>�/���^
���v�P�o�}�����u���Œ�]�����v���‰�o������� ���Œ�]�š���•�����‰�}�o�]�Ÿ�‹�µ�������[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o���‹�µ�]���•�[���‰�‰�o�]�‹�µ���������š�}�µ�•���•���•���•�]�š���•���u�]�v�]���Œ�•�U�������v�•���o�����������Œ�����������•�}�v��
�^�µ�•�š���]�v�����o���������À���o�}�‰�u���v�š���Z���‰�}�Œ�š���î�ì�í�ð�X���������P�Œ�}�µ�‰�����‰�Œ� �•���v�š����� �P���o���u���v�š���•�����‰�}�o�]�Ÿ�‹�µ�������[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o���•�µ�Œ���•�}�v���•�]�š�����/�v�š���Œ�v���š�X

�>�����‰�}�o�]�Ÿ�‹�µ�������[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o�����[���v�P�o�}��
���u���Œ�]�����v���‰�o�����‰���µ�š���!�š�Œ�������}�v�•�µ�o�š� �������v���µ�Ÿ�o�]�•���v�š���o���•��
�o�]���v�•���•�µ�]�À���v�š�•���W

�Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X���v�P�o�}���u���Œ�]�����v�X���}�u�l�•�µ�‰�‰�o�]���Œ�•�l�o�}�����o�r
�‰�Œ�}���µ�Œ���u���v�š���}�Œ���Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X���v�P�o�}���u���Œ�]�����v�X���}�u�l�•�l
�u�����]���l�&�]�o���•�l���l���v�P�o�}�r���u���Œ�]�����v�r�W�>���r�s�î�l���}���µ�u���v�š�•�l
�•�µ�‰�‰�o�]���Œ�l�•�µ�‰�‰�o�Ç�r���Z���]�v�r�>�W�W�r���v�P�o�]�•�Z�r�í�õ�ì�ï�í�ð�X�‰���(

�Z���v���P�}�o�����Z���•�}�µ�Œ�����•����� ���Œ�]�š���•�����‰�}�o�]�Ÿ�‹�µ�������[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o�������v�•���•�}�v���^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���Z���‰�}�Œ�š���î�ì�í�ò�X

�>�������}���µ�u���v�š���^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�����v�������Æ�š���Œ�v���o���Z���o���Ÿ�}�v�•���^�š���v�����Œ���W���>�}�����o���W�Œ�}���µ�Œ���u���v�š�����v�������u�‰�o�}�Ç�u���v�š���������o�����E���Á�u�}�v�š���D�]�v�]�v�P��
���}�Œ�‰�}�Œ���Ÿ�}�v���.�Æ���U���‰�}�µ�Œ���š�}�µ�š���•���•���•���u�]�v���•�U�������•�����Æ�]�P���v�����•���u�]�v�]�u���o���•�����v���u���Ÿ���Œ�����������‰�}�•�•�]���]�o�]�š� �•��� ���}�v�}�u�]�‹�µ���•�����š�����[���u�‰�o�}�]���o�}�����o���•�X���W�}�µ�Œ��
�‰�Œ���v���Œ�������}�v�v���]�•�•���v�������������o�����v�}�Œ�u�����]�v�š� �P�Œ���o���U�����o�o���Œ�������o�[�����Œ���•�•�����W 
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�^�K�h�Z�����W ���v�P�o�}�����u���Œ�]�����v�U���&�}���µ�•�W�����+�����Ÿ�À�����W���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•�U���‰�X���ð�õ�X���î�ì�í�ð�X�����Æ�š�Œ���]�š���������W��
�Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X���v�P�o�}���u���Œ�]�����v�X���}�u�l�•�l�u�����]���l�&�]�o���•�l���l���v�P�o�}�r���u���Œ�]�����v�r�W�>���r�s�î�l�Œ���‰�}�Œ�š�r
���µ�]�o�����Œ�r�î�ì�í�ð�l�•���Œ�l�•���Œ�í�ð�r�]�v�š���Œ�����Ÿ�À���r�À���Œ�•�]�}�v�X�‰���(
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�^�K�h�Z�����W �Z���v���P�}�o�����Z���•�}�µ�Œ�����•�U���^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���Z���‰�}�Œ�š���î�ì�í�ò�U���‰�X���ï�ï�X���î�ì�í�ò�X�����Æ�š�Œ���]�š���������W�� 
�Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�Œ���v���P�}�o���Œ���•�}�µ�Œ�����•�X���}�u�l�•�]�š���•�l�Œ���v���P�}�o���Œ���•�}�µ�Œ�����•�l�.�o���•�l�^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�9�î�ì�Œ���‰�}�Œ�š�9�î�ì���Æ�š�Œ���9�î�ì�o�}�Á�9�î�ì�Œ���•�X�‰���(

�î�ñ�X�����'�o�}�����o���Z���‰�}�Œ�Ÿ�v�P���/�v�]�Ÿ���Ÿ�À���U���'�Z�/���î�ì�ð�W���W�Œ�}���µ�Œ���u���v�š���W�Œ�����Ÿ�����•���î�ì�í�ò�U���‰�X���ò�X���î�ì�í�ò�X�����Æ�š�Œ���]�š���������W���Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�P�o�}�����o�Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P�X�}�Œ�P�l�•�š���v�����Œ���•�l�P�Œ�]�r�•�š���v�����Œ���•�r���}�Á�v�o�}�����r�����v�š���Œ�l�P�Œ�]�r�î�ì�ð�r�‰�Œ�}���µ�Œ���u���v�š�r
�‰�Œ�����Ÿ�����•�l�M�P�A�ñ�ó�ñ���ì�ì�ð�í�r�ñ�õ���ô�r�ð�����î�r�����ï�ò�r���ô���ñ�(�ñ���ñ���õ�ì�ï

�î�ò�X�����W�������X�����ï���W�o�µ�•�W�������&�Œ���u���Á�}�Œ�l���(�}�Œ���Z���•�‰�}�v�•�]���o�������Æ�‰�o�}�Œ���Ÿ�}�v���W�Œ�]�v���]�‰�o���•�����v�����'�µ�]�����o�]�v���•�U���‰�X���ñ�î�X���î�ì�í�ð�X�����Æ�š�Œ���]�š���������W���Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�‰�������X�����l�‰���(�r�À�]���Á���Œ�M���}���A�l���}���•�l�����(���µ�o�š�r�•�}�µ�Œ�����l���ï�r�‰�o�µ�•�r�r�r�‰�Œ�]�v���]�‰�o���•�l
���}�v�š�Œ�]���µ�š���r�š�}�r���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�r�����À���o�}�‰�u���v�š�r���v���r�Á���o�o�����]�v�P�X�‰���(

�Z�©�‰�W�l�l�•�í�X�‹�ð�����v�X���}�u�l�î�ñ�õ�õ�î�ï�ñ�î�ì�l�.�o���•�l���}���z���}�Á�v�o�}�����•�l�v���Á�u�}�v�š�z�•�}���]���o���v�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�•�š���v�����Œ���•�l�>�}�����o�r�W�Œ�}���µ�Œ���u���v�š�r���v���r
���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�r�^�š���v�����Œ���z�t�����X�‰���(



�D� �����v�]�•�u�����������Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P���•�µ�Œ���o�[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o���~�D�Z���>�•�������v�•���o�����•�����š���µ�Œ���u�]�v�]���Œ38

���>���D���E�d�����[�/�E�&�K�Z�D���d�/�K�E���î�ì�î���W���W�Z�/�^�������E�����,���Z�'���������^���&�K�h�Z�E�/�^�^���h�Z�^���>�K�����h�y
�>�[�}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�����}�]�š�����}�u�u�µ�v�]�‹�µ���Œ���o�����v�}�u�������•����� �‰���Œ�š���u���v�š�•�����µ���•�]�š�����u�]�v�]���Œ���Œ���•�‰�}�v�•�����o���•���������o�[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o�X

�>�/���E�^���s���Z�^�������^���������Z���^�����������h�Z�����/�>�/�d�������y�/�^�d���E�d�^
�>�����'�Z�/���î�ì�ð�����Æ�]�P�����‹�µ�����h���o�[�}�Œ�P���v�]�•�u������� ���o���Œ���v�š�����}�]�š�����]�À�µ�o�P�µ���Œ���•�����u� �š�Z�}�������������P���•�Ÿ�}�v�������•���‰�Œ���Ÿ�‹�µ���•�����[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š�����v��
�µ�Ÿ�o�]�•���v�š���o�����'�Z�/���í�ì�ï���W�����‰�‰�Œ�}���Z�����u���v���P� �Œ�]���o�����i�X���>�[� �o� �u���v�š�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���í�ì�ï�r�î���������o�����'�Z�/�����Æ�]�P�����‹�µ�����o�[�}�Œ�P���v�]�•�u������� ���o���Œ���v�š���‰�Œ� ���]�•����
�‹�µ�]�����•�š���Œ���•�‰�}�v�•�����o�����������o�����P���•�Ÿ�}�v�������•���‰�Œ���Ÿ�‹�µ���•�����[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�]� ���•�����µ�Æ���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•���o�}�����µ�Æ�X�î�ó

���y���D�W�>���^���������Z���W�W�K�Z�d�^���W�h���>�/���^��
���µ�v���������W�Œ�����]�}�µ�•���D���š���o�•���•�}�µ�o�]�P�v�����‹�µ�����o�������}�u�]�š� �������i�µ���]�����š���µ�Œ���������•�����u�]�v�����������d�•�µ�u���������•�š���Œ���•�‰�}�v�•�����o�����������o�����u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�����������o����
�‰�}�o�]�Ÿ�‹�µ���U�������•���‰�Œ�}��� ���µ�Œ���•�����š�������•���‰�Œ���Ÿ�‹�µ���•�����[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o�X
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�î�ó�X�����'�o�}�����o���Z���‰�}�Œ�Ÿ�v�P���/�v�]�Ÿ���Ÿ�À���U���'�Z�/���í�ì�ï���W�����‰�‰�Œ�}���Z�����u���v���P� �Œ�]���o�����î�ì�í�ò�U���‰�‰�X���ô�r�í�ì�X���î�ì�í�ò�X�����Æ�š�Œ���]�š���������W���Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�P�o�}�����o�Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P�X�}�Œ�P�l�•�š���v�����Œ���•�l�u�����]���l�í�ì�ï�ô�l�P�Œ�]�r�í�ì�ï�r�u���v���P���u���v�š�r���‰�‰�Œ�}�����Z�r�î�ì�í�ò�X�‰���(

�^�K�h�Z�����W ���µ�v���������W�Œ�����]�}�µ�•���D���š���o�•�U���î�ì�í�ð���^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���Œ���‰�}�Œ�š�W���t�����^�µ���������������������µ�•�����t���������Œ���U 
�‰�X���ï�ó�X���î�ì�í�ð�X�����Æ�š�Œ���]�š���������W���Z�©�‰�•�W�l�l�•�î�í�X�‹�ð�����v�X���}�u�l�ñ�ô�õ�í�ð�ñ�ï�ô�õ�l�.�o���•�l���}���z�.�v���v���]���o�•�l���v�P�o�]�•�Z�l�î�ì�í�ð�l
�^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�Z���‰�}�Œ�š�l�î�ì�í�ð�z���W�D�z�^�µ�•�š�Z���‰�}�Œ�š�z�À�ì�ì�í�z�Ì�ñ�ó�]�ò�(�X�‰���(



�D� �����v�]�•�u�����������Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P���•�µ�Œ���o�[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o���~�D�Z���>�•�������v�•���o�����•�����š���µ�Œ���u�]�v�]���Œ 39

���>���D���E�d�����[�/�E�&�K�Z�D���d�/�K�E���î�ì�ï���W���W�Z�/�E���/�W���h�y���^�K�h�^�s�d�Z���/�d���E�d�^�����d���&�K�h�Z�E�/�^�^���h�Z�^���>�K�����h�y
�>�[�}�Œ�P���v�]�•�u������� ���o���Œ���v�š�����}�]�š���]�v���]�‹�µ���Œ���•�]�����š�����}�u�u���v�š���o�����•�]�š�����u�]�v�]���Œ�����Æ�]�P�����������•���•���‰�Œ�]�v���]�‰���µ�Æ���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•���l���•�}�µ�•�r�š�Œ���]�š���v�š�•���‹�µ�[�]�o�•��
�‰�Œ�]�À�]�o� �P�]���v�š���o���•���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•���o�}�����µ�Æ�X�����Æ�‰�o�]�‹�µ���Œ�����}�u�u���v�š���o�[�}�Œ�P���v�]�•�u������� ���o���Œ���v�š��� �À���o�µ�����•���•���‰�Œ�]�v���]�‰���µ�Æ���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•���l���•�}�µ�•�r�š�Œ���]�š���v�š�•�����v��
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���Æ�š�Œ�����Ÿ�(�•���~�î�ì�í�ò�•�U���������o�[�K�������U���]�v�•�]�•�š�����•�µ�Œ���o�����(���]�š���‹�µ�����o���•���]�v���µ�•�š�Œ�]���•�����Æ�š�Œ�����Ÿ�À���•�����}�]�À���v�š�����o���]�Œ���u���v�š���(�}�Œ�u�µ�o���Œ���o���•���(�����š���µ�Œ�•��
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WHAT IS THE PROMOVA PROGRAMME?

5

Develop small and medium size local suppliers, in a 

responsible and sustainable way, building a competitive 

supply chain and promoting the economic and social 

development to the communities where we operate

General Goal

Socio-economic
development

Stakeholder
Engagement

Local 
procurement
increase

Operational
efficiency

Focus

• Increase operational efficiency and improve supply chain 

performance

• Lower costs over the life-cycle of purchasing - long term

• Contribute to our social license to operate

• Reduce transport and logistical costs
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���y���D�W�>���^���������Z���W�W�K�Z�d�^���W�h���>�/���^
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�•�]�š�µ���Ÿ�}�v���P� �}�P�Œ���‰�Z�]�‹�µ�����������•���•���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•�X

C1. Local Enterprises
• Located in the in Jeti-Oguz, Tong or Ak-Suu Raion.
• Most preferred

C2. Regional Enterprises
• Located in the wider Issyk-Kul Oblast.
• Second preference

C3. National Enterprises
• Located in the Kyrgyz Republic.
• Third preference

C4. International Enterprises
• Last resort - used only if products can’t be supplied from within the country

• Foreign enterprises twinning with local Kyrgyz enterprises to develop 
a local business, preferrably in the Kumtor Impact Region.

Kumtor prefers dealing with 
local goods manufacturers  
vs. importing from abroad 
when possible.

�^�K�h�Z�����W �����v�š���Œ�Œ�����'�}�o�����/�v�������v�����<�µ�u�š�}�Œ�U�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�����v�����^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���Z���‰�}�Œ�š���î�ì�í�ð�U���‰�X���î�ò�X���î�ì�í�ð�X�����Æ�š�Œ���]�š���������W���Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�l�µ�u�š�}�Œ�X�l�P�l�Á�‰�r���}�v�š���v�š�l
�µ�‰�o�}�����•�l�î�ì�í�ñ�l�ì�õ�l�Z���‰�}�Œ�š�î�ì�í�ð�z���v�X�‰���(
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Spending by category and priority group*
Category Northern 

Indigenous
Other Northern Total Northern Southern Total
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Total spend $123.7 $137.9 $261.6 $168.5 $430.1

�^�K�h�Z�����W���Z�]�}���d�]�v�š�}���'�Œ�}�µ�‰�U�����]���À�]�l�����]���u�}�v�����D�]�v�����î�ì�í�ò���^�µ�•�š���]�v�����o���������À���o�}�‰�u���v�š���Z���‰�}�Œ�š�U���‰�X���õ�X���î�ì�í�ò�X�����Æ�š�Œ���]�š���������W���Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�Œ�]�}�Ÿ�v�š�}�X���}�u�l���}���µ�u���v�š�•�l
���]���À�]�l�z�î�ì�í�ò�z�^�µ�•�š���]�v�����o���z�����À���o�}�‰�u���v�š�z�Z���‰�}�Œ�š�X�‰���(

���>���D���E�d�����[�/�E�&�K�Z�D���d�/�K�E���ï�ì�î���W���s���E�d�/�>���d�/�K�E�������^�������W���E�^���^�����[���W�W�Z�K�s�/�^�/�K�E�E���D���E�d
�>�[�}�Œ�P���v�]�•�u������� ���o���Œ���v�š�����}�]�š���À���v�Ÿ�o���Œ���o���•����� �‰���v�•���•�����[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���‰�}�µ�Œ�����Z���‹�µ���������š� �P�}�Œ�]�����������(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•���‰�Œ� �À�µ����
�����v�•���o�[� �o� �u���v�š�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���ï�ì�í���W�������š� �P�}�Œ�]�•���Ÿ�}�v�������•���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•�U���Ç�����}�u�‰�Œ�]�•�������•���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•���]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���µ�Æ�X���>���•��
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���•���‰���Œ���P�Œ���v�������(���u�]�o�o������������� �‰���v�•���•���~�À�}�]�Œ���o�����v�}�š�����î�•�X

�>�/���E�^���s���Z�^�������^���������Z���^�����������h�Z�����/�>�/�d�������y�/�^�d���E�d�^
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�‰�}�µ�Œ�������•���•�]�š���•�����[�����Ÿ�À�]�š� ���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�•�����š����� �‰���v�•� ���‰�}�µ�Œ�������•���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•���o�}�����µ�Æ���������o�[�����Ÿ�À�]�š� �����}�v�����Œ�v� �����~�‰���Œ�����Æ���u�‰�o�����o����
�‰�}�µ�Œ�����v�š���P���������•���‰�Œ�}���µ�]�š�•�����š���•���Œ�À�]�����•�������Z���š� �•���o�}�����o���u���v�š�•���i�X39

�%�� Le �������Œ�����•�µ�Œ���o�������}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v���‰�µ���o�]���r�‰�Œ�]�À� ���‰�}�µ�Œ���o�������Œ� ���Ÿ�}�v���������À���o���µ�Œ���‰���Œ�š���P� �������µ���v�]�À�����µ���‰���Ç�•�������‰���Œ�Ÿ�Œ�������•���‰�Œ�}�i���š�•�����Æ�r
�š�Œ�����Ÿ�(�•���~�î�ì�í�ò�•�U���������o�[�K�������U���•�}�µ�o�]�P�v�����‹�µ�����o���•���•�}���]� �š� �•�����š���o���•���P�}�µ�À���Œ�v���u���v�š�•�����}�]�À���v�š���‰�µ���o�]���Œ���o���������u���v���������•�Ÿ�u���Ÿ�À����������
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���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�z�&�/�E���>�X�‰���(
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�]���u�P�}�o���r�Z�•�•�Œ���‰�}�Œ�š�X���}�u�l�î�ì�í�ñ�l�����}�v�}�u�]���X�‰�Z�‰

LaRonde Goldex Lapa Kittila

Proportion of mine spending (%) on supplies that
goes to local suppliers – where local is defined as
the geographic or economic region in which the
mine is located, such as northern Quebec for the
Abitibi, Chihuahua State for Pinos Altos, Lapland
for Kittila, and Nunavut for Meadowbank (all
amounts are represented in local currencies) 60% 62% 79% 19%

Total purchases for division $219,121,282.93 $82,912,492.23 $51,949,647.54 ��129,568,744.55

Total purchases for division in local region $132,246,437.36 $51,448,090.28 $41,166,423.31 ��24,514,999.44

Pinos Altos La India Meadowbank Average

Proportion of mine spending (%) on supplies
that goes to local suppliers – where local is
defined as the geographic or economic
region in which the mine is located, such as
northern Quebec for the Abitibi, Chihuahua
State for Pinos Altos, Lapland for Kittila, and
Nunavut for Meadowbank (all amounts are
represented in local currencies) 81% 88% 58% 64%

Total purchases for division MXN$139,237,209.84 MXN$540,319,104.00 $230,404,685.00

Total purchases for division in local region MXN$112,782,139.97 MXN$473,600,252.00 $132,635,147.66

EC6 Policy, practices and proportion of spending on locally based suppliers at significant locations
of operation

�^�K�h�Z�����W ���P�v�]���}�������P�o�����D�]�v���•���>�š���X�U���d�Z�����&�µ�š�µ�Œ�����]�•���D�]�v���W���î�ì�í�ð���^�µ�•�š���]�v�����o���������À���o�}�‰�u���v�š��
�Z���‰�}�Œ�š�U���‰�X���ó�ò�X���î�ì�í�ð�X�����Æ�š�Œ���]�š���������W���Z�©�‰�•�W�l�l�•�î�í�X�‹�ð�����v�X���}�u�l�ï�ó�ð�ï�ï�ð�í�í�î�l�.�o���•�l���}���z���}�Á�v�o�}�����•�l
�•���z�Œ���‰�}�Œ�š�•�l�î�ì�í�ð���v�P�o�]�•�Z�r�&�µ�o�o�X�‰���(��

�/���D�'�K�>�������}�Œ�‰�}�Œ���Ÿ�}�v�������š� �P�}�Œ�]�•�����•���•����� �‰���v�•���•���o�}�����o���•���•�}�µ�•���(�}�Œ�u�����������‰�}�µ�Œ�����v�š���P���•�U���‰�}�µ�Œ���]�v���]�‹�µ���Œ���o�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� �����À�������o�����u�]�v���U�����š��
�]�v���]�‹�µ�����o������� �‰���v�•�����š�}�š���o�����������u���v�]���Œ���������‰�}�µ�À�}�]�Œ���(�����]�o���u���v�š����� �š���Œ�u�]�v���Œ���o�[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o�X

���P�v�]���}�������P�o�����D�]�v���•���>�š���X�������š� �P�}�Œ�]�•�����•���•����� �‰���v�•���•���o�}�����o���•�����v���(�}�v���Ÿ�}�v���������o�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� �����À�������o�����u�]�v���U���•�}�µ�•���(�}�Œ�u�����������‰�}�µ�Œ�����v�š���P�������š��������
�u�}�v�š���v�š����� �‰���v�•� �X
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PROCUREMENT RATES IN REMOTE AREAS

Ma’aden Aluminium

Ma’aden Gold & Base Metals

Saudi contracts

Local Saudi contracts

Non-Saudis contracts

SAR 36 million

SAR 16 million

SAR 3.5 million

SAR 38 million

SAR 21 million

SAR 122 million

�^�K�h�Z�����W �D���[�������v�U���/�v�š���P�Œ���Ÿ�v�P���Z���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç���}�v���š�Z�����Z�}�������(�Œ�}�u���D�]�v�����š�}���D���Œ�l���š�W���^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���Œ���‰�}�Œ�š���î�ì�í�ð�U���‰�X���ñ�í�X���î�ì�í�ð�X�����Æ�š�Œ���]�š���������W���Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X
�u���������v�X���}�u�X�•���l���}�Á�v�o�}�����l�î�ì�í�ð�r�^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�r�Z���‰�}�Œ�š�r���v�X�‰���(

�D���[�������v����� ���o���Œ�����•���•����� �‰���v�•���•���o�}�����o���•���•�}�µ�•���(�}�Œ�u�����������u�}�v�š���v�š�����š���������‰�}�µ�Œ�����v�š���P���������•����� �‰���v�•���•���š�}�š���o���•���‰�}�µ�Œ���o���•���P�Œ�}�µ�‰���•��
�‰�Œ�]�}�Œ�]�š���]�Œ���•�X

LOCAL SUPPLIERS  
PER CAPITAL ORIGIN 
(US $000 s)

77%

23%

78%

22%

78%

22%

2012 2013 2014

Subsidiaries of  
foreign companies

Suppliers with more than  
50% capital from Senegal

80%

20%

SUPPLIERS BY ORIGIN 
(US $000 s)

65%

35%

75%

25%

2012 2013 2014

Foreign suppliers

Senegalese suppliers 

 THEME INDICATOR UNITS 2014  2013  2012  

Procurement* Foreign suppliers $000s  32,498   43,212   66,699  
  Local suppliers (registered in Senegal) total:  $000s  124,041   125,543   122,882  
  •  Including subsidiaries of foreign companies $000s  96,514   97,563   94,969  
  •   Including suppliers with more than  $000s  27,527   27,981   27,913  

50% capital from Senegal  

�^�K�h�Z�����W �d���Œ���v�P�����'�}�o�������}�Œ�‰�}�Œ���Ÿ�}�v�U�����}�u�u�]�©�����W���î�ì�í�ð���Z���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç���Z���‰�}�Œ�š�U���‰�‰�X���î�ñ�r�ñ�ð�X���î�ì�í�ð�X�����Æ�š�Œ���]�š���������W���Z�©�‰�W�l�l�•�í�X�‹�ð�����v�X���}�u�l�ô�ñ�í�ô�ñ�ï�ì�ï�ï�l�.�o���•�l
���}���z���}�Á�v�o�}�����•�l�î�ì�í�ñ�l�ì�î�ó�í�ì�r���Æ�}���µ�•�r�d���Œ���v�P���r�>�}�Á�Z���•�X�‰���(

�d���Œ���v�P�����'�}�o�������}�Œ�‰�}�Œ���Ÿ�}�v����� ���o���Œ�����•���•����� �‰���v�•���•���o�}�����o���•�����v���À���o���µ�Œ�����š�����v���‰�}�µ�Œ�����v�š���P���������•����� �‰���v�•���•���š�}�š���o���•�X���>���•����� �‰���v�•���•��
���+�����š�µ� ���•�����µ�‰�Œ���•���������(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•���o�}�����µ�Æ���•�}�v�š���]�v���]�‹�µ� ���•�����v���(�}�v���Ÿ�}�v���������o�[���v�Œ���P�]�•�š�Œ���u���v�š�����µ���^� �v� �P���o�����š���������o�[���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���Ÿ�}�v��
�•� �v� �P���o���]�•���X

4%

1%

2%8%

5%

6%
46%

27%

Utilities

Mining Services and Mining Equipment

General Trade

Transport and Logistics

Staffing

Other B2B Services

Industrial Equipment, Spare Parts and Maintenance

Vehicles: Rental, Spare Parts and Maintenance

Construction

LOCAL PROCUREMENT 2014 PER SECTOR

1%
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MRAL 400 �W 
 ���W�W�Z�K�s�/�^�/�K�E�E���D���E�d���>�K�����>  

���/�>�/�'���E���� 
�Z���/�^�K�E�E�����>��

���y���D�W�>���^�����d���>�/���E�^���s���Z�^�������^���Z���W�W�K�Z�d�^�����y�/�^�d���E�d�^
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�‰�Œ���Ÿ�‹�µ���•���•�]�u�]�o���]�Œ���•�X42
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�>�[�}�Œ�P���v�]�•�u������� ���o���Œ���v�š�����}�]�š���Œ���v���Œ�������}�u�‰�š�����������o�[���Æ�]�•�š���v�������������š�}�µ�š����
�‰�}�o�]�Ÿ�‹�µ�������[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o���•�‰� ���]�.�‹�µ���������µ�v�����u�]�v�������š��
�o�[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o�X

���o� �u���v�š�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���ð�ì�î���W���W�}�o�]�Ÿ�‹�µ�����������o�µ�©�������}�v�š�Œ�����o�������}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v
�>�[�}�Œ�P���v�]�•�u������� ���o���Œ���v�š�����}�]�š�����}�u�u�µ�v�]�‹�µ���Œ���•�µ�Œ���o�[���Æ�]�•�š���v���������š��
�o�[���u�‰�o�������u���v�š�������•��� �À���v�š�µ���o�o���•���‰�}�o�]�Ÿ�‹�µ���•���������o�µ�©�������}�v�š�Œ�����o�������}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v��
���}�v�š�����o�o�������]�•�‰�}�•�������š�l�}�µ���������š�}�µ�š�����‰�}�o�]�Ÿ�‹�µ�������Ç���v�š���‰�}�µ�Œ�����µ�š���������‰�Œ� �À���v�]�Œ��
�o�������}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v�������v�•���•���•���‰�Œ�}�‰�Œ���•���‰�Œ�}��� ���µ�Œ���•�����[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š�����š��
���Z���Ì���•���•���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•�X

���o� �u���v�š�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���ñ�ì�í���W�����v�P���P���u���v�š�•
�/�o�����•�š�����}�v�•���]�o�o� �������o�[�}�Œ�P���v�]�•�u������� ���o���Œ���v�š���������u���v�Ÿ�}�v�v���Œ���o���•��
���v�P���P���u���v�š�•�����•�•�}�Œ�Ÿ�•�����[� ���Z� ���v�����•���‹�µ�����o�����•�]�š�����u�]�v�]���Œ�������‰�Œ�]�•���‰�}�µ�Œ��
�������Œ�}�̀ �š�Œ�����o�[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o�X

���o� �u���v�š�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���î�ì�ð���W���W�Œ�}�����•�•�µ�•�����[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š
���>���D���E�d�����[�/�E�&�K�Z�D���d�/�K�E���î�ì�ð�������r���>�[�}�Œ�P���v�]�•�u������� ���o���Œ���v�š�����}�]�š���(�}�µ�Œ�v�]�Œ��
�����•���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•���•�µ�Œ���o���•�����Œ�]�š���Œ���•���������‰�Œ� �‹�µ���o�]�.�����Ÿ�}�v�����š���•�µ�Œ���o�[���•�•�]�•�š���v������
�}�+���Œ�š�����~�(�}�µ�Œ�v�]�Œ�U���o���������•��� ���Z� ���v�š�U�������•���v�µ�u� �Œ�}�•���������š� �o� �‰�Z�}�v���U�������•��
�����Œ���•�•���•�����r�u���]�o���}�µ�������•���h�Z�>�•�X

���o� �u���v�š�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���î�ì�í���W���W�}�o�]�Ÿ�‹�µ�����Œ���o���Ÿ�À�������µ�Æ���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•���o�}�����µ�Æ
�>�[�}�Œ�P���v�]�•�u������� ���o���Œ���v�š�����}�]�š���Œ���v���Œ�������}�u�‰�š�����������o�[���Æ�]�•�š���v�������������š�}�µ�š����
�‰�}�o�]�Ÿ�‹�µ�������[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o���•�‰� ���]�.�‹�µ���������µ�v�����u�]�v��
���š���l���}�µ���������š�}�µ�š�������µ�š�Œ�����‰�}�o�]�Ÿ�‹�µ�����}�µ���v�}�Œ�u�����������o�����•�}���]� �š� ���]�v���o�µ���v�š��
�o�[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o�X

���o� �u���v�š�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���î�ì�î���W���W�Œ�]�•�������v�����Z���Œ�P���������•���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•���o�}�����µ�Æ
�>�[�}�Œ�P���v�]�•�u������� ���o���Œ���v�š�����}�]�š�����}�u�u�µ�v�]�‹�µ���Œ���o�����v�}�u�������•����� �‰���Œ�š���u���v�š�•��
���µ���•�]�š�����u�]�v�]���Œ���Œ���•�‰�}�v�•�����o���•���������o�[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o�X

���o� �u���v�š�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���î�ì�ï���W���W�Œ�]�v���]�‰���µ�Æ���•�}�µ�•�r�š�Œ���]�š���v�š�•�����š���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•��
locaux 
�>�[�}�Œ�P���v�]�•�u������� ���o���Œ���v�š�����}�]�š���]�v���]�‹�µ���Œ���•�]�����š�����}�u�u���v�š���o�����u�]�v�������Æ�]�P����
�‹�µ�����•���•���‰�Œ�]�v���]�‰���µ�Æ���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•���l�����v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•���‰�Œ�]�À�]�o� �P�]���v�š���o���•��
�(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•���o�}�����µ�Æ�X�����Æ�‰�o�]�‹�µ���Œ�����}�u�u���v�š���o�[�}�Œ�P���v�]�•�u������� ���o���Œ���v�š��
� �À���o�µ�����•���•���‰�Œ�]�v���]�‰���µ�Æ���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•�l�•�}�µ�•�r�š�Œ���]�š���v�š�•�����v���š���Œ�u���•��
���[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o.



�D� �����v�]�•�u�����������Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P���•�µ�Œ���o�[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o���~�D�Z���>�•�������v�•���o�����•�����š���µ�Œ���u�]�v�]���Œ �ó�ñ

�W�}�o�]�Ÿ�‹�µ���•�����š��
�‰�Œ�}��� ���µ�Œ���•��
�]�v�š���Œ�v���•

�'�o�}�����o���Z���‰�}�Œ�Ÿ�v�P���/�v�]�Ÿ���Ÿ�À����
�~�'�Z�/�•���~�î�ì�ì�ò�•

�o�[�}���i�����Ÿ�(���������o�[���‰�‰�Œ�}���Z����
�u���v���P� �Œ�]���o���X��
���X�h�v���������•���Œ�]�‰�Ÿ�}�v�������•��� �o� �u���v�š�•��
�•�µ�]�À���v�š�•�U���•�]���o�[���‰�‰�Œ�}���Z�����u���v���P� �Œ�]���o����
�]�v���o�µ�š�����������}�u�‰�}�•���v�š���W��
�]�X�W�}�o�]�Ÿ�‹�µ���•
�]�]�X���v�P���P���u���v�š�•
�]�]�]�X�K���i�����Ÿ�(�•�����š�����]���o���•
�]�À�X�Z���•�‰�}�v�•�����]�o�]�š� �•
�À�X�Z���•�•�}�µ�Œ�����•
�À�]�X���D� �����v�]�•�u���•���������P���•�Ÿ�}�v�������•��
�‰�o���]�v�š���•
�À�]�]�X�������Ÿ�}�v�•���•�‰� ���]�.�‹�µ���•�U���š���o�o���•���‹�µ����
�o���•���‰�Œ�}��� ���µ�Œ���•�U���o���•���‰�Œ�}�i���š�•�U���o���•��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�����š���o���•���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•���i

���o� �u���v�š�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���í�ì�ï�r�ï���W��
�h���W�}�µ�Œ�����Z���‹�µ�������v�i���µ���‰���Œ�Ÿ�v���v�š�U��
�o�[�}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�����}�]�š�����}�u�u�µ�v�]�‹�µ���Œ��
�•�µ�Œ���o���•���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•���•�µ�]�À���v�š���•���W��
���X���h�v�������Æ�‰�o�]�����Ÿ�}�v���������o����
�u���v�]���Œ�������}�v�š���o�[�}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v��
� �À���o�µ�����o�[���‰�‰�Œ�}���Z�����u���v���P� �Œ�]���o���U��
�v�}�š���u�u���v�š���W
���]�X���o���•���u� �����v�]�•�u���•���‰���Œ�u���©���v�š��
���[� �À���o�µ���Œ���o�[���8�������]�š� ���������o�[���‰�‰�Œ�}���Z����
�u���v���P� �Œ�]���o�����V
���]�]�X���o���•���Œ� �•�µ�o�š���š�•���������o�[� �À���o�µ���Ÿ�}�v��������
�o�[���‰�‰�Œ�}���Z�����u���v���P� �Œ�]���o�����V
���]�]�]�X���š�}�µ�š�����i�µ�•�š���u���v�š�����}�v�•� ���µ�Ÿ�(��������
�o�[���‰�‰�Œ�}���Z�����u���v���P� �Œ�]���o���X�i�X82

Aspect �������Œ��
�W���Œ�Ÿ�������µ���������Œ�����u���©���v�š��
�o�[���������v�š���•�µ�Œ�������Œ�š���]�v�•�����•�‰�����š�•��������
�o�[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o

���Z���À���µ���Z���u���v�š�����À�������o�����D�Z���>�������v�•���o�����•�����š���µ�Œ���u�]�v�]���Œ

���o� �u���v�š�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���î�ì�ð���W���W�Œ�}�����•�•�µ�•�����[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š
���o� �u���v�š�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���î�ì�ð�����r���>�[�}�Œ�P���v�]�•�u������� ���o���Œ���v�š�����}�]�š���(�}�µ�Œ�v�]�Œ���o���•��
���}�}�Œ���}�v�v� ���•���~�����Œ���•�•�����}�µ���v�µ�u� �Œ�}���������š� �o� �‰�Z�}�v���•�������•�����}�v�š�����š�•�������•��
�(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•���}�µ�������•���‰�}�]�v�š�•�����������}�v�š�����š�������•���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•���‰�µ���o�]���•�U���‰���Œ��
���Æ���u�‰�o���������•�����µ�Œ�����µ�Æ�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X
���o� �u���v�š�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���î�ì�ð�����r���>�[�}�Œ�P���v�]�•�u������� ���o���Œ���v�š�����}�]�š���(�}�µ�Œ�v�]�Œ�������•��
�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•���•�µ�Œ�����[� �À���v�š�µ���o�•���‰�}�Œ�š���]�o�•�U�������•���•�����������}�v�v� ���•���}�µ���Œ���P�]�•�š�Œ���•��
�]�v�š���Œ�v���•���}�µ�����Æ�š���Œ�v���•�����}�v�•�����Œ� �•�����µ�Æ���u���Œ���Z� �•���‰�µ���o�]���•���~�o���������•��� ���Z� ���v�š�U��
�(�}�µ�Œ�v�]�Œ���o���•���h�Z�>�•�X
���>���D���E�d�����[�/�E�&�K�Z�D���d�/�K�E���î�ì�ð�������r���>�[�}�Œ�P���v�]�•�u������� ���o���Œ���v�š�����}�]�š���(�}�µ�Œ�v�]�Œ��
�����•���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•���•�µ�Œ���o���•�����Œ�]�š���Œ���•���������‰�Œ� �‹�µ���o�]�.�����Ÿ�}�v�����š���•�µ�Œ���o�[���•�•�]�•�š���v������
�}�+���Œ�š�����~�(�}�µ�Œ�v�]�Œ�U���o���������•��� ���Z� ���v�š�U�������•���v�µ�u� �Œ�}�•���������š� �o� �‰�Z�}�v���U�������•��
�����Œ���•�•���•�����r�u���]�o���}�µ�������•���h�Z�>�•�X
���>���D���E�d�����[�/�E�&�K�Z�D���d�/�K�E���î�ì�ð�������r���>�[�}�Œ�P���v�]�•�u������� ���o���Œ���v�š�����}�]�š��
�(�}�µ�Œ�v�]�Œ�������•���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•���•�µ�Œ���o���•���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š��
�����•���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•���o�}�����µ�Æ���}�µ���•�µ�Œ���o�[���]���������µ���Œ���v�(�}�Œ�����u���v�š�������•�������‰�����]�š� �•��
�����•���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•���~�(�}�µ�Œ�v�]�Œ�U���o���������•��� ���Z� ���v�š�U�������•���h�Z�>�����š�������•���v�µ�u� �Œ�}�•��������
�š� �o� �‰�Z�}�v���•�X

���o� �u���v�š�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���ð�ì�í���W���W�Œ�}�����•�•�µ�•�����������]�o�]�P���v�������Œ���]�•�}�v�v�����o��
�>�[�}�Œ�P���v�]�•�u������� ���o���Œ���v�š�����}�]�š�����}�u�u�µ�v�]�‹�µ���Œ���•�µ�Œ���o���•���‰�Œ�}�����•�•�µ�•��������
���]�o�]�P���v�������Œ���]�•�}�v�v�����o���������•���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•���µ�Ÿ�o�]�•� �•���‰���Œ���o�����•�]�š�����u�]�v�]���Œ��
�‰�}�µ�Œ��� �À�]�š���Œ�����[�����Z���š���Œ�����µ�‰�Œ���•���������(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•���‰�Œ� �•���v�š���v�š�������•��
���}�u�‰�}�Œ�š���u���v�š�•���‰�Œ�}���o� �u���Ÿ�‹�µ���•�X

���o� �u���v�š�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���ð�ì�î���W���W�}�o�]�Ÿ�‹�µ�����������o�µ�©�������}�v�š�Œ�����o�������}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v
�>�[�}�Œ�P���v�]�•�u������� ���o���Œ���v�š�����}�]�š�����}�u�u�µ�v�]�‹�µ���Œ���•�µ�Œ���o�[���Æ�]�•�š���v���������š��
�o�[���u�‰�o�������u���v�š�������•��� �À���v�š�µ���o�o���•���‰�}�o�]�Ÿ�‹�µ���•���������o�µ�©�������}�v�š�Œ�����o�������}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v��
���}�v�š�����o�o�������]�•�‰�}�•�������š�l�}�µ���������š�}�µ�š�����‰�}�o�]�Ÿ�‹�µ�������Ç���v�š���‰�}�µ�Œ�����µ�š���������‰�Œ� �À���v�]�Œ��
�o�������}�Œ�Œ�µ�‰�Ÿ�}�v�������v�•���•���•���‰�Œ�}�‰�Œ���•���‰�Œ�}��� ���µ�Œ���•�����[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š�����š��
���Z���Ì���•���•���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•�X

���o� �u���v�š�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���ð�ì�ï���W���&�}�Œ�u���Ÿ�}�v�����š���}�Œ�]���v�š���Ÿ�}�v�������•���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•��
�>�[�}�Œ�P���v�]�•�u������� ���o���Œ���v�š�����}�]�š���Œ���v���Œ�������}�u�‰�š���������•���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•�����š���������o����
�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���‰�Œ� �À�µ���•���‰�}�µ�Œ���o���•���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•�U���Œ���o���Ÿ�À���u���v�š�����µ�Æ���u���]�o�o���µ�Œ���•��
�‰�Œ���Ÿ�‹�µ���•�����}�v�����Œ�v���v�š���o���•���‰�Œ�}�����•�•�µ�•�����������]�o�]�P���v�������Œ���]�•�}�v�v�����o���X

���o� �u���v�š�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���ñ�ì�í���W�����v�P���P���u���v�š�•
�/�o�����•�š�����}�v�•���]�o�o� �������o�[�}�Œ�P���v�]�•�u������� ���o���Œ���v�š���������u���v�Ÿ�}�v�v���Œ���o���•��
���v�P���P���u���v�š�•�����•�•�}�Œ�Ÿ�•�����[� ���Z� ���v�����•���‹�µ�����o�����•�]�š�����u�]�v�]���Œ�������‰�Œ�]�•���‰�}�µ�Œ��
�������Œ�}�̀ �š�Œ�����o�[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o�X

���o� �u���v�š�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���ñ�ì�î���W���W�Œ� �(� �Œ���v�����������v�•���o�[� �À���o�µ���Ÿ�}�v�������•���}�+�Œ���•
�/�o�����•�š�����}�v�•���]�o�o� �������o�[�}�Œ�P���v�]�•�u������� ���o���Œ���v�š�����[���Æ�‰�o�]�‹�µ���Œ�U���������u���v�]���Œ�������µ�•�•�]��
��� �š���]�o�o� �����‹�µ�����‰�}�•�•�]���o���U���•�]�����š�����}�u�u���v�š���o�[� �À���o�µ���Ÿ�}�v�������•���}�+�Œ���•���‰�Œ�]�À�]�o� �P�]����
�o���•���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•���o�}�����µ�Æ�X

���o� �u���v�š�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���ñ�ì�ï���W���W�Œ� �(� �Œ���v�����������v�•���o�[� �À���o�µ���Ÿ�}�v�������•���}�+�Œ���•��
�‰�}�µ�Œ�����[�]�u�‰�}�Œ�š���v�š���•�����}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�•���o�}�����o���•
�/�o�����•�š�����}�v�•���]�o�o� �������o�[�}�Œ�P���v�]�•�u������� ���o���Œ���v�š����������� ���Œ�]�Œ�����•�]���µ�v�����‰�Œ� �(� �Œ���v������
�•�µ�‰�‰�o� �u���v�š���]�Œ�������•�š���������}�Œ��� ���������v�•���o�����v�}�š���Ÿ�}�v�����µ�Æ���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•���‹�µ�]��
���8���Z���v�š�������•�����}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�•��� ���}�v�}�u�]�‹�µ���•���o�}�����o���•���•�]�P�v�]�.�����Ÿ�À���•�X

���o� �u���v�š�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���ñ�ì�ð���W���D� �š�Z�}�����•���������v�}�v�r� �À���o�µ���Ÿ�}�v���À�]�•���v�š������
�(���À�}�Œ�]�•���Œ���o���•�������Z���š�•���o�}�����µ�Æ��
�/�o�����•�š�����}�v�•���]�o�o� �������o�[�}�Œ�P���v�]�•�u������� ���o���Œ���v�š�����[���Æ�‰�o�]�‹�µ���Œ���o���•���u� �š�Z�}�����•��������
�v�}�v�r� �À���o�µ���Ÿ�}�v���µ�Ÿ�o�]�•� ���•�������o�����u�]�v�����‰�}�µ�Œ���]�v���o�µ�Œ�����o���•���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•���o�}�����µ�Æ.



�D� �����v�]�•�u�����������Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P���•�µ�Œ���o�[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o���~�D�Z���>�•�������v�•���o�����•�����š���µ�Œ���u�]�v�]���Œ�ó�ò

���o� �u���v�š�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���ñ�ì�ñ���W�����]�����Œ���o���•���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•���������}�u�‰�Œ���v���Œ�����o����
�‰�Œ�}�����•�•�µ�•��
�/�o�����•�š�����}�v�•���]�o�o� �������o�[�}�Œ�P���v�]�•�u������� ���o���Œ���v�š����������� ���Œ�]�Œ�����o���•�������Ÿ�À�]�š� �•���}�µ���o����
�•�}�µ�Ÿ���v���(�}�µ�Œ�v�]�•���‰���Œ���o�����u�]�v�������µ�Æ���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•���o�}�����µ�Æ���‰�}�µ�Œ���o���•�����]�����Œ������
���}�u�‰�Œ���v���Œ�����o���•���‰�Œ�}�����•�•�µ�•�����[���‰�‰���o�����[�}�+�Œ���•�����š���������‰�Œ� �‹�µ���o�]�.�����Ÿ�}�v�X

���o� �u���v�š�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���ñ�ì�ò���W���W�Œ�}��� ���µ�Œ���•���•�‰� ���]���o���•���������‰���]���u���v�š�������•��
�(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•���o�}�����µ�Æ��
�/�o�����•�š�����}�v�•���]�o�o� �������o�[�}�Œ�P���v�]�•�u������� ���o���Œ���v�š����������� ���Œ�]�Œ�����o���•���‰�Œ�}��� ���µ�Œ���•��
�•�‰� ���]���o���•���������‰���]���u���v�š���µ�Ÿ�o�]�•� ���•���‰���Œ���o�����u�]�v�����‰�}�µ�Œ�����]�����Œ���o���•���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•��
�o�}�����µ�Æ�X

���o� �u���v�š�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���ñ�ì�ó���W�����v���}�µ�Œ���P���Œ���o�[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š�����µ�‰�Œ���•��
�������P�Œ�}�µ�‰���•���‰���Œ�Ÿ���µ�o�]���Œ�•��
�/�o�����•�š�����}�v�•���]�o�o� �������o�[�}�Œ�P���v�]�•�u������� ���o���Œ���v�š����������� ���Œ�]�Œ�����o���•�����+�}�Œ�š�•��
���v���}�µ�Œ���P�����v�š���‰�Œ�}�����Ÿ�À���u���v�š���o���•���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•�������]�v���o�µ�Œ�������š���•�}�µ�š���v�]�Œ��
�����•���P�Œ�}�µ�‰���•���‰���Œ�Ÿ���µ�o�]���Œ�•���š���o�•���‹�µ�����o���•���(���u�u���•�U���o���•���u�]�v�}�Œ�]�š� �•���À�]�•�]���o���•�U���o���•��
�i���µ�v���•�����š���o���•�����}�u�u�µ�v���µ�š� �•�����µ�š�}���Z�š�}�v���•�X

���o� �u���v�š�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���ò�ì�í���W���Z���P�o���u���v�š�•
�/�o�����•�š�����}�v�•���]�o�o� �������o�[�}�Œ�P���v�]�•�u������� ���o���Œ���v�š����������� �š���]�o�o���Œ���o���•���Œ� �P�o���u���v�š���Ÿ�}�v�•��
���v���u���Ÿ���Œ�������[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o���}�µ�����[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š��
���µ�‰�Œ���•�������������Œ�š���]�v�•���š�Ç�‰���•���������(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•���o�}�����µ�Æ���}�µ���š�}�µ�š�������µ�š�Œ����
���]�•�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�����}�v�š�Œ�����š�µ���o�o�����•�‰� ���]�.�‹�µ�������v�š�Œ�����o�����•�]�š�����u�]�v�]���Œ�����š���o����
�P�}�µ�À���Œ�v���u���v�š�����µ���‰���Ç�•���Z�€�š���X

���o� �u���v�š�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���ò�ì�î���W�����µ�š�Œ���•�����v�š���v�š���•�����š�����}�v�š�Œ���š�•
�/�o�����•�š�����}�v�•���]�o�o� �������o�[�}�Œ�P���v�]�•�u������� ���o���Œ���v�š����������� �š���]�o�o���Œ���o���•���‰�Œ�}�š�}���}�o���•��
���[�������}�Œ���U���o���•�����v�š���v�š���•���•�µ�Œ���o���•���Œ� �‰���Œ���µ�•�•�]�}�v�•�����š���o���•�����À���v�š���P���•���}�µ��
���µ�š�Œ���•���š�Ç�‰���•�����[�������}�Œ���•���•�µ�Œ���o���•�����À���v�š���P���•�����}�u�u�µ�v���µ�š���]�Œ���•�����µ�Æ�‹�µ���o�•��
�o�����•�]�š�����u�]�v�]���Œ�����•�š���•�}�µ�u�]�•���������o�����‰���Œ�š�������������Œ�š���]�v�•���P�Œ�}�µ�‰���•���������‰���Œ�Ÿ���•��
�‰�Œ���v���v�š���•���o�}�����o���•�U���‹�µ�]���o�[�}���o�]�P���v�š�������‰�Œ���v���Œ���������•���u���•�µ�Œ���•�����v���(���À���µ�Œ��������
�o�[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š�����µ�‰�Œ���•�������������Œ�š���]�v�•���š�Ç�‰���•���������(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•�����µ���‰���Ç�•��
�Z�€�š���X

Aspect �������Œ��
�W���Œ�Ÿ�������µ���������Œ�����u���©���v�š��
�o�[���������v�š���•�µ�Œ�������Œ�š���]�v�•�����•�‰�����š�•��
�������o�[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o

���Z���À���µ���Z���u���v�š�����À�������o�����D�Z���>�������v�•���o�����•�����š���µ�Œ���u�]�v�]���Œ



�D� �����v�]�•�u�����������Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P���•�µ�Œ���o�[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o���~�D�Z���>�•�������v�•���o�����•�����š���µ�Œ���u�]�v�]���Œ �ó�ó

�W�o���v�•��
�•�}���]�}�r� ���}�v�}�u�]�‹�µ���•

���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š��
�i�µ�Œ�]���]�‹�µ�������š���.�•�����o��
�(���À�}�Œ�����o��

���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š��
�i�µ�Œ�]���]�‹�µ�������š���.�•�����o��
�(���À�}�Œ�����o��

�^�����Œ� �š���Œ�]���š���������o����
���}�v�À���v�Ÿ�}�v���•�µ�Œ���o����
���]�À���Œ�•�]�š� �����]�}�o�}�P�]�‹�µ�������l�Á� ��
�W���>�]�P�v���•�����]�Œ�����š�Œ�]�����•���<�}�v�U��
�~�î�ì�ì�ð�•

�/�'�&���•�µ�Œ���o�[���Æ�š�Œ�����Ÿ�}�v��
�u�]�v�]���Œ���U���o���•���u�]�v���Œ���µ�Æ�U��
�o���•���u� �š���µ�Æ�����š���o����
��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����µ�Œ�����o����
�~�î�ì�í�ï�•

���Z���Œ�š���������•���Œ���•�•�}�µ�Œ�����•��
�v���š�µ�Œ���o�o���•�����µ���E�Z�'�/���~�î�ì�í�ð�•

�^�µ�P�P���Œ�����‹�µ�����o���•��� �À���o�µ���Ÿ�}�v�•��������
�o�[�]�u�‰�����š���•�}���]���o�������À�Œ���]���v�š���š���v���Œ����
�À���Œ�•���µ�v�������]�À���Œ�•�]�.�����Ÿ�}�v�������•���}�‰�‰�}�Œ�r
�š�µ�v�]�š� �•��� ���}�v�}�u�]�‹�µ���•�������•���‰���Ÿ�š���•��
���š���u�}�Ç���v�v���•�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�U���‰�}�µ�Œ��
�•�[���•�•�µ�Œ���Œ���‹�µ�����o���•�����}�u�u�µ�v���µ�š� �•��
��� �v� �.���]���v�š�����[���À���v�š���P���•���š���v�P�]���o���•�X83

�/�v���]�‹�µ�����‹�µ�[�µ�v�����v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š��
�i�µ�Œ�]���]�‹�µ�������š���.�•�����o���(���À�}�Œ�����o�������•�š��
�v� �����•�•���]�Œ�����‰�}�µ�Œ���‹�µ�����o���•���‰�o���v�•��
�•�}���]�}�r� ���}�v�}�u�]�‹�µ���•��� �o�����}�Œ� �•���‰���Œ���o����
�Ÿ�š�µ�o���]�Œ�����������o�����o�]�����v���������š�����‰�‰�Œ�}�µ�À� �•��
�‰���Œ���o�����P�}�µ�À���Œ�v���u���v�š���]�v���o�µ���v�š���o����
�‰�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v�����[�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š� �•���‰�}�µ�Œ���o���•��
�(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•�����������]���v�•�����š���•���Œ�À�]�����•��
�o�}�����µ�Æ�U���Œ� �P�]�}�v���µ�Æ�����š���v���Ÿ�}�v���µ�Æ�U��
�����o�����u�]�v���U���o�������}�u�u�µ�v���µ�š� �����š���o����
�Œ� �P�]�}�v�X84

���}�v�v���������•���}�Œ�]���v�š���Ÿ�}�v�•�����µ���P�}�µ�r
�À���Œ�v���u���v�š���•�µ�Œ���o�����Œ� �P�o���u���v�š���Ÿ�}�v��
���µ�����}�v�š���v�µ���o�}�����o�X���^�‰� ���]�.�‹�µ���u���v�š�U��
�o�����P�}�µ�À���Œ�v���u���v�š�����}�]�š���u���©�Œ�������v��
�ˆ�µ�À�Œ���������•���‰�}�o�]�Ÿ�‹�µ���•���}�+�Œ���v�š���µ�v��
���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���P� �v� �Œ���o���(���À�}�Œ�����o����
���µ�Æ�����v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�����š�����}�v�š�Œ�]���µ���Œ������
���u� �o�]�}�Œ���Œ���o�����‹�µ���o�]�š� ���������o�����u���]�v��
���[�ˆ�µ�À�Œ���������v�•���š�}�µ�•���o���•���•�����š���µ�Œ�•��
���.�v�����[���]�����Œ���o�����•�����š���µ�Œ���‰�Œ�]�À� ���������}�o�r
�o�����}�Œ���Œ�����À�������o�[�]�v���µ�•�š�Œ�]�������Æ�š�Œ�����Ÿ�À���X��
�>�}�Œ�•�‹�µ���������•���‰�}�o�]�Ÿ�‹�µ���•���P� �v� �Œ���o���•��
�v�����•�µ�8�•���v�š���‰���•�U���]�o�����•�š���•�µ�P�P� �Œ� ���‹�µ����
�o���•���P�}�µ�À���Œ�v���u���v�š�•�����v�À�]�•���P���v�š��������
�‰�Œ�}�u�µ�o�P�µ���Œ���µ�v�����Œ� �P�o���u���v�š���Ÿ�}�v��
�•�‰� ���]�.�‹�µ�����������o�[�]�u�‰�}�Œ�š���v���������µ��
���}�v�š���v�µ���o�}�����o���‹�µ�����o���•���•�}���]� �š� �•��
���Æ�š�Œ�����Ÿ�À���•���Œ���v�����v�š���}���o�]�P���š�}�]�Œ���•�U��
���}�v�i�}�]�v�š���u���v�š�������µ�v�����Œ� �(�}�Œ�u����
� ���}�v�}�u�]�‹�µ�����P� �v� �Œ���o���X85
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�/�o�����•�š�����}�v�•���]�o�o� �������o�[�}�Œ�P���v�]�•�u������� ���o���Œ���v�š���������u���v�Ÿ�}�v�v���Œ���o���•��
���v�P���P���u���v�š�•�����•�•�}�Œ�Ÿ�•�����[� ���Z� ���v�����•���‹�µ�����o�����•�]�š�����u�]�v�]���Œ�������‰�Œ�]�•���‰�}�µ�Œ��
�������Œ�}�̀ �š�Œ�����o�[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o�X

���o� �u���v�š�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���ò�ì�î���W�����µ�š�Œ���•�����v�š���v�š���•�����š�����}�v�š�Œ���š�•
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���[�������}�Œ���U���o���•�����v�š���v�š���•���•�µ�Œ���o���•���Œ� �‰���Œ���µ�•�•�]�}�v�•�����š���o���•�����À���v�š���P���•���}�µ��
���µ�š�Œ���•���š�Ç�‰���•�����[�������}�Œ���•���•�µ�Œ���o���•�����À���v�š���P���•�����}�u�u�µ�v���µ�š���]�Œ���•�����µ�Æ�‹�µ���o�•��
�o�����•�]�š�����u�]�v�]���Œ�����•�š���•�}�µ�u�]�•���������o�����‰���Œ�š�������������Œ�š���]�v�•���P�Œ�}�µ�‰���•���������‰���Œ�Ÿ���•��
�‰�Œ���v���v�š���•���o�}�����o���•�U���‹�µ�]���o�[�}���o�]�P���v�š�������‰�Œ���v���Œ���������•���u���•�µ�Œ���•�����v���(���À���µ�Œ��������
�o�[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š�����µ�‰�Œ���•�������������Œ�š���]�v�•���š�Ç�‰���•���������(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•�����µ���‰���Ç�•��
�Z�€�š���X

�̂ �l�K�U���v�����•�[���‰�‰�o�]�‹�µ�����‰���•�����µ�Æ���Œ���‰�‰�}�Œ�š�•�����[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�X���d�}�µ�š���(�}�]�•�U���o���•��
�Œ���‰�‰�}�Œ�š�•�����[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•�����Œ���o���Ÿ�(�•�����������©�����‹�µ���•�Ÿ�}�v���•�}�v�š���‰�Œ� �•���v�š� �•�����v����� �š���]�o��
���]�r�����•�•�}�µ�•�X
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���µ�‰�Œ���•�������������Œ�š���]�v�•���š�Ç�‰���•���������(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•���o�}�����µ�Æ���}�µ���š�}�µ�š�������µ�š�Œ����
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���[�������}�Œ���U���o���•�����v�š���v�š���•���•�µ�Œ���o���•���Œ� �‰���Œ���µ�•�•�]�}�v�•�����š���o���•�����À���v�š���P���•���}�µ��
���µ�š�Œ���•���š�Ç�‰���•�����[�������}�Œ���•���•�µ�Œ���o���•�����À���v�š���P���•�����}�u�u�µ�v���µ�š���]�Œ���•�����µ�Æ�‹�µ���o�•��
�o�����•�]�š�����u�]�v�]���Œ�����•�š���•�}�µ�u�]�•���������o�����‰���Œ�š�������������Œ�š���]�v�•���P�Œ�}�µ�‰���•���������‰���Œ�Ÿ���•��
�‰�Œ���v���v�š���•���o�}�����o���•�U���‹�µ�]���o�[�}���o�]�P���v�š�������‰�Œ���v���Œ���������•���u���•�µ�Œ���•�����v���(���À���µ�Œ��������
�o�[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š�����µ�‰�Œ���•�������������Œ�š���]�v�•���š�Ç�‰���•���������(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•�����µ���‰���Ç�•��
�Z�€�š���X

�̂ �l�K�U���v�����•�[���‰�‰�o�]�‹�µ�����‰���•�����µ�Æ���Œ���‰�‰�}�Œ�š�•�����[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�X���d�}�µ�š���(�}�]�•�U���o���•��
�Œ���‰�‰�}�Œ�š�•�����[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•�����Œ���o���Ÿ�(�•�����������©�����‹�µ���•�Ÿ�}�v���•�}�v�š���‰�Œ� �•���v�š� �•�����v����� �š���]�o��
���]�r�����•�•�}�µ�•�X
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�W���Œ�Ÿ�������µ���������Œ�����u���©���v�š��
�o�[���������v�š���•�µ�Œ�������Œ�š���]�v�•�����•�‰�����š�•��
�������o�[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o

���Z���À���µ���Z���u���v�š�����À�������o�����D�Z���>�������v�•���o�����•�����š���µ�Œ���u�]�v�]���Œ



�D� �����v�]�•�u�����������Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P���•�µ�Œ���o�[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o���~�D�Z���>�•�������v�•���o�����•�����š���µ�Œ���u�]�v�]���Œ�ó�ô

Aspect �������Œ��
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���}�o�o�����Ÿ�À���u���v�š���o���•�������‰�����]�š� �•��������
�o���������•�������[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š��
�o�}�����o�U���Œ� ���o�]�•���Œ�����}�o�o�����Ÿ�À���u���v�š���µ�v����
���v���o�Ç�•���������•���o�����µ�v���•��� �À���o�µ���v�š���o���•��
�•�Ç�•�š���u���•���v���Ÿ�}�v���µ�Æ�����[� ���µ�����Ÿ�}�v��
���š���������(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���‰���Œ���Œ���‰�‰�}�Œ�š�����µ�Æ��

���o� �u���v�š�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���î�ì�ð���W���W�Œ�}��� ���µ�Œ�������[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š
���>���D���E�d�����[�/�E�&�K�Z�D���d�/�K�E���î�ì�ð���������r���>�[�}�Œ�P���v�]�•�u������� ���o���Œ���v�š�����}�]�š��
�(�}�µ�Œ�v�]�Œ�������•���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•���•�µ�Œ���o���•���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š��
�����•���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•���o�}�����µ�Æ���}�µ���•�µ�Œ���o�[���]���������µ���Œ���v�(�}�Œ�����u���v�š�������•�������‰�����]�š� �•��
�����•���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•���~�(�}�µ�Œ�v�]�Œ�U���o���������•��� ���Z� ���v�š�U�������•���h�Z�>�����š�������•���v�µ�u� �Œ�}�•��������
�š� �o� �‰�Z�}�v���•�X

���o�}�Œ�•���‹�µ�����o�[�K���������u���š���o�[���������v�š���•�µ�Œ���o���•�������Ÿ�}�v�•���•�‰� ���]�.�‹�µ���•���‹�µ�����o���•��
�•�}���]� �š� �•�����š���o���•���P�}�µ�À���Œ�v���u���v�š�•���‰���µ�À���v�š���u���v���Œ���Œ���o���Ÿ�À���u���v�š�������o����
�Œ� ���o�]�•���Ÿ�}�v�����[�µ�v�������v���o�Ç�•���������•���o�����µ�v���•�������•���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•�����š�����[�����Ÿ�}�v�•��
�À�]�•���v�š���������}�u���o���Œ���o���•���o�����µ�v���•�����Æ�]�•�š���v�š���•���W

���o� �u���v�š�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���î�ì�ð���W���W�Œ�}��� ���µ�Œ�������[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š
���>���D���E�d�����[�/�E�&�K�Z�D���d�/�K�E���î�ì�ð���������r���>�[�}�Œ�P���v�]�•�u������� ���o���Œ���v�š�����}�]�š��
�(�}�µ�Œ�v�]�Œ�������•���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•���•�µ�Œ���o���•���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š��
�����•���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•���o�}�����µ�Æ���}�µ���•�µ�Œ���o�[���]���������µ���Œ���v�(�}�Œ�����u���v�š�������•�������‰�����]�š� �•��
�����•���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•���~�(�}�µ�Œ�v�]�Œ�U���o���������•��� ���Z� ���v�š�U�������•���h�Z�>�����š�������•���v�µ�u� �Œ�}�•��������
�š� �o� �‰�Z�}�v���•�X

���o� �u���v�š�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���ð�ì�ï���W���&�}�Œ�u���Ÿ�}�v�����š���}�Œ�]���v�š���Ÿ�}�v�������•���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•����
�>�[�}�Œ�P���v�]�•�u������� ���o���Œ���v�š�����}�]�š���Œ���v���Œ�������}�u�‰�š���������•���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•�����š���������o����
�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���‰�Œ� �À�µ���•���‰�}�µ�Œ���o���•���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•�U���Œ���o���Ÿ�À���u���v�š�����µ�Æ�����}�v�v���•��
�‰�Œ���Ÿ�‹�µ���•�����}�v�����Œ�v���v�š���o���•���‰�Œ�}�����•�•�µ�•�����������]�o�]�P���v�������Œ���]�•�}�v�v�����o���X

���o� �u���v�š�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���ñ�ì�ð���W���D� �š�Z�}�����•���������v�}�v�r� �À���o�µ���Ÿ�}�v���À�]�•���v�š������
�(���À�}�Œ�]�•���Œ���o���•�������Z���š�•���o�}�����µ�Æ��
�/�o�����•�š�����}�v�•���]�o�o� �������o�[�}�Œ�P���v�]�•�u������� ���o���Œ���v�š�����[���Æ�‰�o�]�‹�µ���Œ���o���•���u� �š�Z�}�����•��������
�v�}�v�r� �À���o�µ���Ÿ�}�v���µ�Ÿ�o�]�•� ���•�������o�����u�]�v�����‰�}�µ�Œ���]�v���o�µ�Œ�����o���•���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•���o�}�����µ�Æ�X

���o� �u���v�š�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���ñ�ì�ñ���W�����]�����Œ���o���•���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•���������}�u�‰�Œ���v���Œ�����o����
�‰�Œ�}�����•�•�µ�•�����[���‰�‰���o�����[�}�+�Œ���•��
�/�o�����•�š�����}�v�•���]�o�o� �������o�[�}�Œ�P���v�]�•�u������� ���o���Œ���v�š����������� ���Œ�]�Œ�����o���•�������Ÿ�À�]�š� �•���}�µ���o����
�•�}�µ�Ÿ���v���(�}�µ�Œ�v�]�•���‰���Œ���o�����u�]�v�������µ�Æ���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•���o�}�����µ�Æ���‰�}�µ�Œ���o���•�����]�����Œ������
���}�u�‰�Œ���v���Œ�����o���•���‰�Œ�}�����•�•�µ�•�����[���‰�‰���o�����[�}�+�Œ���•�����š���������‰�Œ� �‹�µ���o�]�.�����Ÿ�}�v�X

���o� �u���v�š�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���ñ�ì�ó���W�����v���}�µ�Œ���P���Œ���o�[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š�����µ�‰�Œ���•��
�������P�Œ�}�µ�‰���•���‰���Œ�Ÿ���µ�o�]���Œ�•��
�/�o�����•�š�����}�v�•���]�o�o� �������o�[�}�Œ�P���v�]�•�u������� ���o���Œ���v�š����������� ���Œ�]�Œ�����o���•�����+�}�Œ�š�•��
���v���}�µ�Œ���P�����v�š���‰�Œ�}�����Ÿ�À���u���v�š���o���•���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•�������]�v���o�µ�Œ�������š���•�}�µ�š���v�]�Œ��
�����•���P�Œ�}�µ�‰���•���‰���Œ�Ÿ���µ�o�]���Œ�•���š���o�•���‹�µ�����o���•���(���u�u���•�U���o���•���u�]�v�}�Œ�]�š� �•���À�]�•�]���o���•�U���o���•��
�i���µ�v���•�����š���o���•�����}�u�u�µ�v���µ�š� �•�����µ�š�}���Z�š�}�v���•�X
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Aspect �������Œ��
�W���Œ�Ÿ�������µ���������Œ�����u���©���v�š��
�o�[���������v�š���•�µ�Œ�������Œ�š���]�v�•�����•�‰�����š�•��
�������o�[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���o�}�����o

���Z���À���µ���Z���u���v�š�����À�������o�����D�Z���>�������v�•���o�����•�����š���µ�Œ���u�]�v�]���Œ

�����•�}�]�v�•�������š�µ���o�•�����š���(�µ�š�µ�Œ�•�U��� �À���o�µ���Œ���o����
�š���u�‰�•�����š���o���•���Œ���•�•�}�µ�Œ�����•���v� �����•�•���]�Œ���•��
�‰�}�µ�Œ�����}�u���o���Œ���o���•��� �À���v�š�µ���o�o���•��
�o�����µ�v���•�����v���u���Ÿ���Œ�����������š�����Z�v�}�o�}�P�]���U��
���[�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���U�������������‰�����]�š� �����š��������
�.�v���v�����u���v�š�U�����}�o�o�����}�Œ���Œ�����À�������o���•��
�‰�Œ�]�v���]�‰���µ�Æ�����v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�����š���(�}�µ�Œ�v�]�•�r
�•���µ�Œ�•���‰�}�µ�Œ���•���v�•�]���]�o�]�•���Œ���o�����‰�µ���o�]����
���µ�Æ�������•�}�]�v�•�����[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š��
���š���������(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•���o�}�����µ�Æ�U�����}�v�À���v�]�Œ��
���[�����Ÿ�}�v�•�����[�]�v�š� �Œ�!�š���u�µ�š�µ���o�U���]�����v�Ÿ�.���Œ��
���š���‰�Œ�]�}�Œ�]�•���Œ���o���•���h���P���]�v�•���Œ���‰�]�����•���i��
�‰�}�µ�Œ���o�����u���]�v�����[�ˆ�µ�À�Œ�����o�}�����o�������š���o����
�‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�������•���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•�U�����š��
�Ÿ�Œ���Œ���‰�Œ�}�.�š�����[���µ�š�Œ���•���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š� �•��
�‰�}�µ�Œ���µ�v�������}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�������o�}�v�P��
�š���Œ�u���X�õ�ó

���µ�š�Œ���• �/�v�]�Ÿ���Ÿ�À�����‰�}�µ�Œ���o�����š�Œ���v�•�‰���Œ�r
���v�����������v�•���o���•���]�v���µ�•�š�Œ�]���•��
���Æ�š�Œ�����Ÿ�À���•���~�/�d�/���•���~�î�ì�ì�ó�•

���Æ�]�P�����‹�µ�����o���•�����À���v�š���P���•���•�}���]���µ�Æ��
�u���š� �Œ�]���o�•�����š�����v���v���š�µ�Œ�����(�}�µ�Œ�v�]�•���‰���Œ��
�o���•���•�}���]� �š� �•�����Æ�š�Œ�����Ÿ�À���•���•�}�]���v�š�����]�r
�À�µ�o�P�µ� �•�X�������o�����‰���µ�š���‰�}�š���v�Ÿ���o�o���u���v�š��
���}�v�����Œ�v���Œ���o������� ���o���Œ���Ÿ�}�v�����[� �o� �r
�u���v�š�•���š���o�•���‹�µ�����o���•���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•��������
��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�������•���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•�X98

�����o�������}�v�����Œ�v�����‰�}�š���v�Ÿ���o�o���u���v�š���������v�}�u���Œ���µ�Æ���]�v���]�����š���µ�Œ�•���W��

���o� �u���v�š�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���î�ì�ð���W���W�Œ�}��� ���µ�Œ�������[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š
���o� �u���v�š�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���î�ì�ð�����r���>�[�}�Œ�P���v�]�•�u������� ���o���Œ���v�š�����}�]�š���(�}�µ�Œ�v�]�Œ�������•��
�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•���•�µ�Œ���o���•���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�������•���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•��
�o�}�����µ�Æ���}�µ���•�µ�Œ���o�����Œ���v�(�}�Œ�����u���v�š�������•�������‰�����]�š� �•�������•���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•���~�o���������•��
� ���Z� ���v�š�U���(�}�µ�Œ�v�]�Œ���o���•���h�Z�>�����š���v�µ�u� �Œ�}�•���������š� �o� �‰�Z�}�v���•�X

���o� �u���v�š�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���ï�ì�î���W���s���v�Ÿ�o���Ÿ�}�v�������•����� �‰���v�•���•��
���[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š��
�>�[�}�Œ�P���v�]�•�u������� ���o���Œ���v�š�����}�]�š���(���]�Œ����� �š���š���������o�����À���v�Ÿ�o���Ÿ�}�v�������•����� �‰���v�•���•��
���[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š���‰�}�µ�Œ�����Z���‹�µ���������š� �P�}�Œ�]�����������(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•���‰�Œ� �À�µ����
�����v�•���o�[� �o� �u���v�š�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���ï�ì�í�W�������š� �P�}�Œ�]�•���Ÿ�}�v�������•���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•�U��
�Ç�����}�u�‰�Œ�]�•�������•���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•���]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���µ�Æ�X���>���•���Œ���‰�‰�}�Œ�š�•�����}�]�À���v�š��
�(�}�µ�Œ�v�]�Œ���µ�v�����À���v�Ÿ�o���Ÿ�}�v�����v���À���o���µ�Œ���~�����v�•���o�����u�}�v�v���]�������}�v�����Œ�v� ���•�����š��
�‰���Œ���‰�}�µ�Œ�����v�š���P�����������o������� �‰���v�•�����š�}�š���o���X���������‰�o�µ�•�U�������v�•���o�����u���•�µ�Œ�������µ��
�‰�}�•�•�]���o���U���o���•���Œ���‰�‰�}�Œ�š�•�����}�]�À���v�š���(�}�µ�Œ�v�]�Œ���µ�v�����À���v�Ÿ�o���Ÿ�}�v�������•����� �‰���v�•���•���‰���Œ��
�P�Œ���v�����•���(���u�]�o�o���•����������� �‰���v�•���•�X

���o� �u���v�š�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���ñ�ì�ó���W�����v���}�µ�Œ���P���Œ���o�[���‰�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v���u���v�š�����µ�‰�Œ���•��
�������P�Œ�}�µ�‰���•���‰���Œ�Ÿ���µ�o�]���Œ�•��
�/�o�����•�š�����}�v�•���]�o�o� �������o�[�}�Œ�P���v�]�•�u������� ���o���Œ���v�š����������� ���Œ�]�Œ�����o���•�����+�}�Œ�š�•��
���v���}�µ�Œ���P�����v�š���‰�Œ�}�����Ÿ�À���u���v�š���o���•���(�}�µ�Œ�v�]�•�•���µ�Œ�•�������]�v���o�µ�Œ�������š���•�}�µ�š���v�]�Œ��
�����•���P�Œ�}�µ�‰���•���‰���Œ�Ÿ���µ�o�]���Œ�•���š���o�•���‹�µ�����o���•���(���u�u���•�U���o���•���u�]�v�}�Œ�]�š� �•���À�]�•�]���o���•�U���o���•��
�i���µ�v���•�����š���o���•�����}�u�u�µ�v���µ�š� �•�����µ�š�}���Z�š�}�v���•�X
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